Anexa 10 - Plan de interviu

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selectie si Nominalizare, care
ghideaza interviul cu candidatii la pozitia de Administrator, avand ca obiective:

- Evaluarea competentelor profesionale, strategice si personale ale candidatilor.

- ldentificarea trasaturilor de caracter si comportament relevante pentru pozitia de
Administrator

- Asigurarea conformitatii cu principiile de guvernanta si cerintele legale

Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei

1. Data si 0ra desfasurarii ...cccccoecevvieeeiiiiiiiieeeecee e

2. LOCUI deSTASUIANii covuvieeeeiciiiie e

3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) si punctaj maxim alocat pe
fiecare criteriu

Nr. Crt. | Competenta evaluata Rating Observatii
A. Competente Rating
1= Novice

2=Intermediar
3=Competent
4=Avansat
5=Expert

1. Competente specifice sectorului
de activitate

e (Ce experienta aveti directa in
acest domeniu si cum credeti ca va
ajuta in rolul de administrator?

e Care sunt principalele provocari
si oportunitati pe care le
identificati Tn sectorul Tn care
activeaza regia autonoma?

2. Competente  profesionale de
importanta strategica

e Dati un exemplu de risc major
identificat si cum ati actionat
pentru a-l reduce sau elimina.

e Cum ati gestionat bugete mari
sau indicatori financiari cheie n
functiile anterioare?




e Descrieti o situatie in care ati
contribuit la elaborarea unei
strategii pe termen lung pentru o
organizatie

3. Competente de  guvernanta
corporativa

e Cum Iintelegeti rolul Consiliului
de Administratie intr-o regie
autonoma?

. Cum ati monitorizat
performanta intr-un rol anterior
de conducere?

e Cum luati decizii in conditii de
incertitudine sau presiune?

4, Competente sociale si personale

e Cum gestionati conflictele in
echipa sau in consiliu?

e Cum va organizati prioritatile si
timpul intr-un rol de conducere
strategica?

5. Experienta pe plan local si
international

e (Ce experientda aveti 1in
colaborarea cu autoritati locale
sau in implementarea proiectelor
publice?

e Ati lucrat in contexte
internationale? Ce ati invatat din
acele experiente relevante pentru
acest rol?

B. Trasaturi personale

Rating

1= Novice
2=Intermediar
3=Competent
4=Avansat
5=Expert

1. Reputatie personala Si
profesionala

e Cum considerati ca sunteti
perceput/a de cdtre colegii si
colaboratorii anteriori?

2. Integritate

¢ Povestiti un moment in care ati
fost nevoit(a) sa luati o decizie
morala dificila.

Independenta




e Cum reactionati cand sunteti
presat(d) sa luati o decizie
contrara principiilor dvs.?

Abilitati de comunicare
interpersonala

e Puteti sa ne relatati o situatie in
care a trebuit sa transmiteti o
informatie dificila unui coleg sau
unui superior? Cum ati procedat?
e Cum va asigurati ca mesajele tale
sunt intelese corect de ceilalti?

e Ati intdmpinat vreodata
neintelegeri la locul de munca?
Cum le-ati rezolvat?

Capacitate de relationare

eCare sunt metodele
dumneavoastra pentru a mentine
un climat de lucru pozitiv in
echipa?

e Descrieti un moment in care ati
avut de colaborat cu o persoana
dificila. Cum ati gestionat situatia?
e Ce faceti atunci cand un coleg
nou se alatura echipei? Cum 1l
sprijiniti in integrarea in colectiv?
eCum reactionati cand observati
tensiuni intre colegi? Ati intervenit
vreodatd pentru a aplana un
conflict?

Aliniere Declaratie de Intentie cu
scrisoarea de  asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare

Declaratia de intentie prezinta
perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si  viziunea
candidatului  cu privire Ia
asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la
provocarile specifice cu care se

Rating

1-3 Intentia
exprimata nu se
aliniaza deloc cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

4-5 Intentia
exprimata se aliniaza
in mica masura cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

6 Intentia

exprimata se aliniaza




confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a
acesteia;

c) legatura dintre  profilul
candidatului si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa
contind si urmatoarele elemente,
dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari
si nefinanciari pentru masurarea

obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si
exemple de indicatori de
performanta financiari Si
nefinanciari  pentru stabilirea
componentei variabile a

remuneratiei, pe care candidatul ii
considera oportuni pentru
monitorizarea performantei,
aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari
pe care candidatul considera ca le-

ar putea intdmpina in
implementarea masurilor
propuse.

oarecum cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

7-8 Intentia

exprimata se aliniaza
in mare masura cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

9-10 Intentia
exprimata se aliniaza
complet cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

Evaluarea Declaratiei de Intentie




Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 82 puncte

Promovarea interviului: obtinerea unui punctaj de minim 50 puncte

Evaluarea conformitatii documentelor in copie prezentate in dosarul candidatului:
candidatii au obligatia s3 prezinte la proba interviului documentele in copie. In cazul in
care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul,
candidatul va fi exclus din procedura de selectie.

Modalitatea de comunicare a invitatiei la interviu: prin e-mail catre candidati
Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail catre candidati
Contestatii: dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul
procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut
la Comisia de selectie si nominalizare, care este obligata sa solutioneze contestatia in
termen de 2 zile lucratoare. Hotararea Comisia de selectie si nominalizare poate fi
contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ
competenta.

Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de catre Comisia
de selectie si nominalizare, adunandu-se punctajul obtinut la evaluarea administrativa
cu punctajul obtinut la interviu






