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~ Anexa 4 - Profilul Consiliului de Adminjg
Regiei Autonome Ocolul Silvic Comun

1. Numarul de membri

Consiliul de Administratie (CA) al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Romuli este format
din 3 membri: '

« 2 membri desemnati direct de citre Autoritatea Publica Tutelara (APT);
« 1 membru selectat de citre Comisia de selectie si nominalizare (CSN), prin
procedura aprobaté de APT, conform QUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

2. Criterii generale de eligibilitate pentru candidati CA

« studii superioare finalizate, preferabil in domenii relevante: silviculturd, protectia
mediului, cadastru, drept, economie, administratie publica, management;'

« experient3 profesionald de minimum 5 ani in unul dintre domeniile mentionate;

» cunostinte privind guvernanta corporativa, legislatia specificd in domeniul silvic,
protectia mediului si administratia publica;

«+ capacitatea de a analiza documente strategice si financiare side a lua decizii in
interesul public;

» capacitate deplini de exercitiu: candidatul nu se afld sub interdictie judecatoreasca;

« disponibilitate: poate asigura participarea efectivd la sedintele CA si indeplinirea
atributiilor mandatului; '

« neutralitate: isi asum3 s exercite mandatul in interesul regiei si al comunitafii locale,
f5r3 a favoriza persoane fizice/juridice cu interese particulare.

3. Mix de competente
Componenta CA, in ansamblul ei, trebuie s asigure un echilibru intre:

« competente tehnice (silviculturd, protectia mediului, amenajaménte silvice, cadastru
forestier); ' '

« competente economice si financiare (management financiar, contabilitate, evaluare
economica); - _

~« competente de guvernanti (strategie, transparentd, control, juridic si administrativ).

4., Criterii de independenta si integritate
Membrii CA trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:

» independent fatd de interesele politice si comerciale;
« cel putin unul dintre membrii CA trebuie sé fie independent conform OUG nr.
109/2011. Independenta presupune: .
- Nu este si nu a fost Tn ultimii 2 ani salariat al Ocolului Silvic sau al APT.
- Nu este sot/sotie, rudi sau afin pana la gradul H cu persoane din conducerea
executivi a Ocolului sau din structurile de conducere ale APT.
- Nu are relatii comerciale directe sau indirecte cu regia. "



- Nu detine calitatea de asociat, actionar sau administrator in societati
 relatii contractuale cu regia.
lipsa oricarui conflict de interese;

reputatie profesionald si morala nestirbita;
nu are antecedente penale pentru fapte de coruptie, infractiuni economico-

financiare, fals sau alte fapte care aduc atingere integritatii functiei

5. Distributia mandatelor

Mandatul membrilor CA este de 4 ani, conform deciziei APT;

Mandatul poate fi reinnoit o smgura datd, in condutnle legii;

Membrii CA isi exercit atributiile Tn interesul public S si in conformitate cu Politica de
proprietate, Scrisoarea de asteptdri si Planul de administrare al regiei.

6. Incompatibilititi — cine NU poate face parte din CA

Nu pot fi membri ai Consiliului de Administratie:

persoanele aflate in conflict de interese sau care detin functii ori calitati
incompatibile, conform legislatiei aplicabile (Legea nr. 161/2003, Legea nr. 176/2010,
QUG nr. 109/2011, Codul administrativ);

angajatii RA sau persoanele cu contracte comerciale cu RA;

persoanele care fac parte din organele alese ale APT (Primar, Viceprimar, Consiliu
Local); : :

functionarii publici/personal contractual al APT care exercitd atributii de tuteld
administrativa asupra regiei;

Angajatii AMEPIP, Curtii de Conturi, ANAF sau alte institutii de control financiar asupra
regiei;

Persoanele sanctionate anterior ca administratori/directori pentru abateri grave sau
neindeplinirea mandatului;

Persoanele in stare de incompatibilitate constatata de AN! si nefnldturata prin
hotarire judecatoreasca;

persoanele care au fost sanctionate sau condamnate pentru fapte de coruptie,
infractiuni economice, abuz in serviciu sau fapte care contravin principiilor bunei
guvernante;

persoanele care au datorii sau litigii cu RA sau cu APT

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul acestei proceduri de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.

1.

Competente

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de

Regia Autonoma

2.

Competente profesionale de |mportanta strategica
Viziune strategica



ey

N

N

. Competenta financiara

. Competenta de gestionare a riscului
. Capacitatea de atragere a investitiilor
‘Competente de guvernanta corporativd
. Guvernanta intreprinderilor publice
. Luarea deciziei
J Monitorizarea performantei
a4, Competente sociale si personale
. Trisaturi comportamentale
. Planificare
Experient3 pe plan local si international
. Experienta locala

. Experientd internationald

B. Trasaturi

1. Reputatie personald si profesionald

2. Integritate

3. Independenia

4. Expunere politica

5. Abilit4ti de comunicare interpersonald
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
e Experientd in domeniul stintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
4. Conditii prescriptive si proscriptive '

e 53 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

e S3 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

e S3fie apt de munca

e S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publicé si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Si nu fi fost revocat din functia de administrator din motive lmputablle in ultimii 5
ani;

e S3 nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, mfractlunl de fals in hscrisuri,
evaziune fiscald;

e S3 nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functla,

e Nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

s Este administrator independent; '



e S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in sag '
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afli pe teritoriul Roméanie pe
administratorii independenti; o

e S% nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa {i afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor _ '

e S nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional ' '

e S3 nu existe incompatibilitafi intre functia evaluatd si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 ' _

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii ' '

S& depuna CV format Europass

53 depuna scrisoare de intentie

S4 depuna declaratie de interese

Matricea Consiliului de Administratie Pentru Administratorul selectat se regdseste mai jos:



Adwinistrator

Rating

Rating «ritedi 1-5 Rating 1= Hovice, Rating

Rating criteriu 2.1 1= Bovedz;uupmien;afulﬁuma,n: nu dovedeste experientajcalificarea

¥, Rating

Rating (chiterti 813} 1= Hovice, Rating -+ Rating 3=

Rating

Rating (criteriu 1) 1 — Major, HU paspects condifia de independents
- Minor, Respectl conditia da independentd

Fating aiteriu 19 1 = DI i ce abniazd deloc cu SA T 10 =D 5o alinlaz 100% ou Scrisoarea do Asteptir

Tertivg ciEeria 16-32 Rating 1 = tidepiinegce crveriul, 0= hu Tndeplinayte criceriul

1.1 [Cuncgtinte aespre sectorul sivic unde este arnplasat fondul forestier administrat de Regla Autonomd g, 10 X5
21 [vizlune strabegich clilig. 10 0%
72 |Competsnta finantiara o 18 % |
23 |Competenia de gestianara a riscuiut opt. 10 L%
74 |Capaciatea de atregere a investitfiior apt 10 50%
31 [Guvernania intreprindediler publice aollg. 10 60%
32 |Larea declzlel bl 10 8%
3,3 |Monitorizarea parformantel opt. 08 A%
41  |Trasdturl comportamentale oblig 05 B0
4.2 |Planificare opt. 05 0%
51 |Experlents locald opt. %3 - 2%
57 [Experienta Imermayenaa opt. [T i 0%
6.1 [Madm unl din administratort poate fi din réndul fanction2nior pubict sau al altor categorl] de personal din cadrul obilg
autortitH publice tutelare ort din cadrul altor autortsl sau Instintf| publice NA NA i NA NA
71 jenta in domeniul stHnkelor inglnerest], economice, sociale, Juridice sau In domenlul de actitate al respactive] obilg. |
intraprinder| publice da cel putin 7 an! 1,0 S0
8 [Reputae pe‘sn;laﬁ ol prolesionatd opt. 08 4 2 0%
B aulig. 07 A
10 [independentd opt. 10 50%
Tt |Expunere pailica opf. 0 ' g e
12 {Abiitay ge contunicare inferpersanalh oblig. a5 %
13 |Capacitate de relefonare opt. 0,5 046
14 JAlintere cu scriscarea e asteplari @ autoritalil pubiice titelare otlig. L3 0%
15 |[Diversitate de gen aph HA : NA A A
%6158 au alb¥ inserlert fn canlerul udelar oolig. 10 i WA [
53
17 s it toserten n catorst fseet . 10 N m
15 s fe apt de munca blg- 10 NA RA
10 <Lig.
10 i NA A
53 s i fost destitult dintr-o functie publled sif sau Tcetak contractul de mandat d'n motive discplinarg In Uit 5 ant
oo,
I me f fost reocat din functia de sdministrator din motive Imputabile, pentru neindeplinies Indicatoriior de 18 HA HA
1t stablIlg prin actela de mandat, in aplicarea dis; lior articojulul 12 al. (3) din QUG 1
2 obilg.
54 nus exdebe un conflict de Interese £au Indicih rezanablle privind afiierea |a un anurmit grup de Interese sau riscul de afl G
supus unor influente nefustificate din exterlorut entitall, Situati care. ar pulen s 1 afecteze coreckitudines, indepandenta 10 NE KA
sau impartielitden dectdlior 3
e g, 3
Nu este funcylonar public sau alth categorie de personal din cadrul awtoritdfli publice tutedare orf gin cadny] altor autoriid 1,0 i A NA
5au Institupl pblice
22 opt. e
10 WA NA
Este adminisirattr naguetutly 5l Intependent
. coiig. .
a4 au exercibe concamitent M mult de 2 mandate de administrater in socletdtl sau intreprinden publice al drer sadiu se 1w B A A
Bfif pe teritoriul Roméniel E
5 obig.
5§ nu existe Indicil raxonabile care sa deteminte rezerve privind Integritates, buna reputatie sau compartamentul L0 RA NA
fesional
2% dbllg.
10 NA NA
54 tete Incompatibiitii Tatre functia evalusts of dtuatiite descrise [ art, 5. a4 ita)-l) dip QUG or. 108/2011
7 oblig. 1
10 ] NA HA
53 depun’ dadarabia de consiniimBnt pentru pralucrarea dielor cu caracter personat §
Fi ablig.
Lo g NA NA
54 depunk declaratia ropria résgundere referitoare {a expuncrea pollics . 2 :
) collg. i
1S3 aind studi! superioare finglizate in domeniul stlntelor Inginerest, etonomlce, saciale, Furtdlle sau Tn domeniut de 30 WA NA
lactivitate alreglel autonome 4 4
Ed] obilg.
10 7t pee MA MA
S4 depund CV format Europass 4
obiig. 7
Lo 4 L NA
1S4 degun SCrstare rentie 2
32 cbiig.
10 4 NA NA
S3 dapund dec/aratia de Interese




Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapd esentiald in procesul de selec{ie reglementat de Ordonantei de urgenta -
a Guvernului nr.109/2011 si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, n special n contextul
intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute t_:riteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de Cét_re candidatii la posturile de administratori ai
intreprinderii publice, . ‘

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite
de citre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cht si personal.

Criteriile de seleciie optionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti. '

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a} competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b} competente profesionale de important strategicd; |

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experient3 pe plan local i international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritati publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesional3;

b) integritate;

¢} independents;

d) expunere politica;

e) abilititi de comunicare interpersonald;

f} altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; '

b) tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Tntreprinderii publice si de prevederile .
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute
anterior; : ' o

b) specializari in anumite domenii de activitate;
~ ¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
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Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de mterpretar a
continutului matricii sunt previzute fn anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie $3 aibid corespondent in cerintele legate de
aptitudinile, cunostiniele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca
toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienia si aite
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati. '

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerinielor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
citre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupd cum urmeaza: '

A. Competente

1, Competente specifice sectorului de activitate

. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma ' '

2. Competente profesionale de importanta strategica

. Viziune strategica '

. Competenta financiard

Competenta de gestionare a riscului

. Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativd
. Guvernanta intreprinderilor publice
. Luarea deciziei
. Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si personale
. Trasaturi comportamentale
. Planificare

Experienta pe plan local si international
. Experientd locala

. Experientd internationald
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B. Trasaturi’
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. Reputatie personald si profesionald

. Integritate "

. Independenta

. Expunere politicd

. Abilit3ti de comunicare interpersonald
. Capacitate de relationare

. Alte criterii :

, Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a act;tonarnlor :

. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
4. Conditii prescriptive si proscriptive

S3 aiba inscrieri in cazierul judiciar;

S3 aiba inscrieri in cazierul fiscal;

S3 nu fie apt de muncé;

$5 fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani; '

S& fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performants stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

S5 existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa fii afecteze corectitudinea, mdependenta sau
impartialitatea deciziilor; _

Nu este functionar public sau alt3 categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Fste administrator neexecutiv si independent;

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de admimstrator in socretatl sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei pentru administratorii
independenti; '

S3 existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind &filierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitdtii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectltudmea, mdependenta sau
impartialitatea deciziilor;

S& existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

S existe incompatibilititi intre functia evaluati si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din
OUG nr.109/2011;



Are/ nu are expunere politica; _ :

Studii superioare finalizate n domeniul stiintelor ingineresti,
juridic sau in domeniul de activitatea al regiei;

S depund CV format Europass; :

S depuni scrisoare de intentie;

S& depuni declaratia de intentie (dupd publicarea listei scurte).
$3 depund declaratia de interese.

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelard fsi
exprim3 pozitia privind necesitatea constituirii Consiliutui de Administratie intr-o structur3 care sa
asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competent3 relevante pentru buna
guvernantd a institutiei. :

Matricea Consiliului de Admnistratie, in cazul Administratorului selectat se regiaseste mai jos:



N

5 _
Tty critorti 15 Rating 1= Nenioe, Rating 2=TRmediar, Rati) 3= Campetent; Ratiig 4=Avans Rating 5=Expert

Rating criteriu 7.1 1= Dovedest {czlifitarea, 0= nu fcalficarea

Tating (criterl B-13) 1= Novice, Rating 2=Tnbermediar, Rating 3= Eompetent, Roling doAvansat, Rating S=Expert

Ty (£ibata 07 L= ajor, Fa respoct condifia 8 dependenty
S Minor, Respects conditia d tndrpendenth

Rating criterhy 14 1 = DI nu sealintzd deloc cu SA 10 =D sa alirdath 1007 cuScrisoarea de Agteptir

Rating criteriu 16-32 Rating 1 = iieplinegte ‘eriteriul, 0= uil Indeplinegts criteriul

1.1 [Cuncgtinje despre seaarul sifvic unde este amplasat fondul forestier edmimstrat da Regie Autonomil <blig. 18 B
21 |Mizune srategicd ohllg. 18 0%
22 |Competenta financlary ot 10 0%
I3 [Compeienla de gestonare.a necud oFt. 10 i %
24 |Capachatea ca etragere o investflior opt 10 50%
3.1 [Guvernants Intreprinderior publice oblig. 10 ] %
32 |laarea deddel cllg. 19 5 5%
23 [Monftevizarea performantel opt. 09 i % 4%
£ e g
431 |Trésdtur] comportamentala ollg .08 0%
42 [Plantficare o, 9,5 3 4%
5.1 [Experienya locald ot 05 0%
5.2 [Experientd internaiionald opt. 05 i 0%
61 Maxim urtld din adminisirstort poate f in rlindul funchionrflor publid sau al aher categorl de persont! in cadrut obliy
autcritht] publice tikelara orl din cadrul allor autaritf sau Institefl publica NA L3 NA NA
7.1 |Experients Tn domenial siingelor Inginerastl, econamice, sociale, juridice sau Tn domeniud de activitate al respactivel obllg,
rzeprinder] publice de cet pubn 7 ani 10 0%
i i i 5
8 Reputatie personalh gf profadonnl§ opt. 03 & 4%
9 [Integritate ollg. 07 0%
10 |Independentd o, 1w %
L [opuncrs poliich opt. 0 2 0%
17 [ABilEL de comunicare Interpersonald cblig. a5 508
13 [Capacitate de relsfionare opt. 9,5 5O%
14 |Allere cu serisaarea de ecteptar| a autorititl] publice tutelzra obllg. 10 i 5005
15 [Diversitats de gen opt. NA i M NA HA
'S b s b JnscrleiT capler fuictar oblg. 10 A N
17 o aiod tnsereri o cariens Bl clg. [ : W A
1B |5 fic ot do munch ] Lo : KA NA
19 ohg.
Lo HA NA
53 qu fi fost destiuit dintr-o functia publich sif sau Tncetat contrectul de mandat din motive d I il 5 an]
0 ohlig.
5% nu A fazk ravocat din functla de edministrator din mdtive Imputablle, pentru nefadeplinirea indicatorilor de 19 2 HA NA
15 stabiltl prin contrartele da mandat, in eolicaren dispasitilior articotulul 12 l. {3) din GRIG 105/20%1
2L g,
154 ny exista un conflict da Entersse sau indicli rezcaabile privind afilierea le Ui anumit grup de intarese sau riscul de a it ool - .
lsapts unor infiuente nejustificate din exteriorul entitatl, suatll care ar putea sa b afictaze corectitudine, fdependenta 0 A A
i ecizitior
2 oti.
Nu asts functlonar public seu £%4 categorla de personal din carirul sutoridStii publice butelare orl din cadrul altor autocttSd 10 HA HA
jsau ipstituli syblice
E-] oft- |
10 ‘ nNA HA
() ngesecutiv gl
2 otlig.
55 nu axercite concomlient mal mult de 2 mondate de edminbtrater in socletliy sau Sntzeprinders publice 8l cEror tediu s W 4 Ll A
i pe tesitoriu] Roménle| {4 g
3 &0 2 o
53 nu existe Indicif rezonablle were 5a detenmine rezerve privind Imeartaten, buna renutatie sau comportamentul : 10 % KA NA
% chblig. 2
10 ; & A 1Y
i situatife sescrise In arg 5. ald it 3} din UG nr. 1084201
27 oblig. R
10 s HA NA
58 depun¥i daclaratia da i pentry daletor e catarter personal
F ahllg.
10 d HA A
58 depun’ declaratia pe propria rAspundere referitoare 1 expunerea politicy
i . <iig.
54 alb studll supericare finglizte in domantul gtilnjetor inginerest, econonics, sorfaks, juridic sau Tn domenlot de. 1o A NA
activitate aireqtel autonome i
El oullg. rE
Py 2 13 NA
53 dapun £V format Europass :
31 olig il
. 10 ) KA L
% deptind serisoare de Intantls |
32 Toilg, X
19 b NA HA.
IS5 depund declaratia da interesa busy
e - e




Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu |
matricea o

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea reprezint3 tabelul care cuprinde competentele masurabile, trsaturile si conditiile _
care trebuie indeplinite.in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile,
cunostiniele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorit si optionale;

- ponderile alocate criteriilor; '

- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

- grila comun3 pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezint3 categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individualad a
candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu {selecteazd optionat).

- Criteriile obligatorii sunt competenie si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cidtre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trésituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Tncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, luénd
n considerare complexitatea si specificul activitatii regiei.

Ponderea (0-1) Ponderea indici importanta relativd ‘a competentei ce este evaluatd. O valoare 2
ponderii apropiatd de 1 indici o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de O
indica o importantd scdzutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza Tn analiza contextuald, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activititii regiei. Ponderile pot avea valori cu o zecimala.
Ponderile sunt evidentiate in matricea profitului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a Tsi demonétra
competenta, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la ,novice” la ,expert”.
Anumite criterii, datorits modului lor de intelegere si-definire, nu permit o diferentiere atat de
find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate n baza unei grile
mai restranse sau mai extinse. ' ' '



Descrierea coloanelor matricei

Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului d

analizandu-se urmitoarele:

Totaluri

e admlnlstratle curent si nommahzatl

- Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand}.

- Totalul ponderat reprezint3 valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
candidati {calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea

criteriuiui).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Tota!/(numarulcandtdatl
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

eliminatorii

colective care trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.

Competente | Combinatia de cunostinie, aptitudini, Grila de punctajdelalpandaia5s
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasdturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grilade punctajdelalpdndla 5
individului. Grila de punctaj de 1a 1 la 10 pentru criteriu
Aliniere declaratie de-intentie cu scrisoare ¢
asteptdri
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt considere

criterii eliminatorii/obligatorii

fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. 5 fiecare grup de criterii
: pentru un
candidat )
Subtotal Tnsumarea valorilor obtinute in urma S{punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru '




Total | Valoarea totald a punctajului E(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Y {subtotalurilor ponderate)
ponderat _
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate Tn competente, trasdturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativi intre candidati s3 se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de regul3, de la 1 péna la 5.

- Trasiturile se definesc drept calititi distincte sau caracteristici ale individului. Gnla de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezint caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s3 fie indeplinite sifsau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grild de punctaj
deoarece se considera a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de ablhtatl in cinci categorn de la
"limitat" la "expert”.
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel:

Scor Nivel de | Descriere

competenta

DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar | Aveti un nivel de experients castigat prin formare fundamentald sifsau
prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competentd;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/3 s3 indeplinifi- cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
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multd - experientd, dar de reguld ‘demonstrati aceastd aptitudine

independent. '

e Afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor; ' | _

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor. in
procesele, politicile si procedurile din acest sector. -

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. |
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert{a) in |
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta. ' '

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un {o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza. _

» Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare

in aceasta competenta de catre consiliul, societatea sifsau
societatile din afara.

- Criteriul — Independenti: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de
catre art. 13842 alin.2) din Legea 31/1990.
Grild de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din
Legea nr. '
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare.
5 Minor

Respect3 conditia de independents in sensul art. 13842 din
Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

-~ Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor
Declaratia de intentie prezint3 perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste s3 o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire ia provocarile specifice cu care se confruntd ntreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia; '




¢) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze, conform
scrisorii de asteptari. _
Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fira a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari i nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul {i considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuii de art.
47 alin. {2) din Ordonanta de urgentd a Guvernuluinr. 109/2013;

b) ‘constringeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 1a 10, astfel:

1-3 Intentia exprimaté nu se aliniazd deloc cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

4-5 intentia exprimatd se aliniazd in micd masurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionariior '

6 Intentia exprimata se aliniazd oarecum cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

7-8 Intentia exprimatd se aliniazd n mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor ' .

9-10 Intentia exprimat3 se aliniazd complet cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflect nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie si o posede impreun3, astfel incat consiliul sa fie capabil sa ntruneasca
nivelul de capacititi al consiliuiui identificat Tn analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: _

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maximj x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd fa criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tentd reprezintd scorul de la care
obtinerea unei performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la
1 ta 5, unde 1 fnseamni, novice” si 5 inseamna ,expert”. ' ' .
Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numaru} de membri.
Tabelul de mai jos reflect3 criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv §i punctajul
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar. '

in cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Prag minim colectiv



ﬁr crt T ) ) ’ » “critesli ' ' ) o Optional Prag minim

(opt)/ colectiv
Obligatoriu
{Oblig.)
— e
i

1.1 |Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonomd . opflg. 70%
2.1 [Vizlune strategica oblig. - 50%
22 |Competenta flranciard : opt, 0%
23 |Compatenta de gestionare a riscului opt. 40%
74 |Capacitatea de atragere a investitiilor aopt ! 50%
i - 3.1 lGuvernanta Tntreprinderilor publice . . ) oblig. S 50%
3.2 |Luarea deciziel ablig. - B0%
33 |Monitorizarea performantel ) ’ opt. : 0%
4.1 |Trashturl comportamentale obllg : 50%
42  |Planificare opt. 5 %
51 |Experlentd locald opt. 20%
5.2 |Experientd Internationald . opt. 20%

7.1 |Experients in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, furidice sau fn domeniul de activitate at respectivel . ohiig.
intreprindesi publice de cel putin 7 ani 506%
8  TReputatie personall st profesionsld . . opt. . 40%
9 |Integritate obito, 40%
10 [Independentd : opt. 50%
11 [Expunere politicd opt. 50%
12 - [AbHitati de comunicare inkerpersonald oblig, 50%
13 |Capackate de relaficrare : apt. 50%
14 [Alniere cu scrisoarea de asteptari a auterlgtii publice tutelare abllg. 1 so%

Definirea criteriilor de evaluare

1.

1.1,

Competente specifice sectorului de activitate

Regia Autonomi: toti administratorii ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de
activitate al Regiei Autonome pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare in concordantd cu strategia locali si nationald in domeniu. Are caracter de
obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori: :
1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

3. Se pistreazs la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleazd sectorui in care
opereaza compania

Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
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4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
regiei, altii decat cei financiar-contabili;
5. intelege in toatd complemtatea sa functionarea regiei mtegrand toate aspectele tehmco-

economice.

Grila de evaluare

1

Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdti si de uz
public, aga cum sunt prezentate fn mass-media.

Intermediar Arat3 o anumitd preocupare, putand numi cateva particularitati -
3 ale domeniului, far3 a putea intrd in detalii.

Competent Numeste si aprofundeazd anumite particularitati ale domeniului,
chiar dacs sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzénd specificul activitatii
regiei.

Aratd o bund Tntelegere a domemu!w de activitate al regiei nu
Avansat doar prin evidentierea specificului regiei, ci si prin interpretarea sa
tntr-un cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduriin
domeniu si/sau are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor
acestora asupra evolutiei regiei.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, araténd o

Expert intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul regiei.

' Demonstreazd acuratete in identificarea riscurilor si ‘
oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii
de activitate pentru importul de bune practici.

2. Competente profesionale de importanta strategicd:

2.1.

Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optlme privind evolui;:a Regiei
Autonome in concordantd cu acordurile si reglementsrile legislative, cu politica locald si
national¥ si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care
managementul companiei/directorii s& le atingd Tn termenii agreati, precum si a
oportunitdtilor de crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum
managementul strategic, managementu! financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketinguiui, managementul resurselor umane, management
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriu 2.1, — Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont
de timp mediu si tung.

Indicatori:

1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
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managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul d_ezvoltérii optime |
a regiei pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a regiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii regiei;

4. |dentifica prioritdti pentru dezvoltare si le aduce la cunostingd Consiliului si a Directoratului;
5. Priveste afacerea din perspectivé multiple; evalueazd alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identificd tendinte ale afacerii; ' _

6. intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru
depasirea lor; : . |

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliutui si Directoratului.

Grila de evaluare

1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de
sprijin extern pentru articularea ei.
2 Intermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

activitatea regiei, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex.
economico- financiard, tehnicd, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate 1a clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), far3 a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce prive§té
dezvoltarea regiei si de a demonstra maniera n care pot fi
implementate si realizate. In continuare, prioritatile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertizd si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate congtientiza rolul celorlalii in
formularea strategiei, insd uzanta lui este

minima.

4 Avansat ' Priveste afacerea din perspective muitiple; evalueaza alternative,
aratd o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicitd puncte de vedere diferite de |a ceilalti membri si
directorat; identificd tendinte ale afacerii; perspectiva este mai
degrabd pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la
tendintele din piat, insd alinierea are mai degrabd un caracter
reactiv. ' .

5 Expert Intelege provocdrile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depdsirea lor.

2.2. Competenta financiard: necesard pentru intelegerea constrangerilor si oportunitailor
financiare pe care Regiei Autonomele intdmpind, pentru a intelege elementele cheie ale
s#natatii financiare a regiei. Nu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 2.2, — Competenta financiard

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile




contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si

principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori: ; o

1. Tnstiinteazd consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului s& inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explics aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
citre membrii consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementérile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grild de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o

cunoastere intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o

orientare pregnanta pe costuri, fird a surprinde maniera in care
acestea se traduc ih oportunitdti pentru afacere; relatia costuri-
performanti este slab conturatd. Candidatul intampina dificutati
in explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
. | optimizare a lor. '

3 Competent Candidatu! detine cunostinte generale financiar contabile, ardtand
intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legdtura dintre aceste concepte si performanta regiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile
care conduc la sdnitatea financiara. Tntelege notiuni mai
complexe, precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteazd
spre optimizarea costurilor. Intelege necesitatea sustinerii
financiare a investitiilor si modul in care acestea se traduc in
rezultate pentru companie, inciusiv rezultate financiare.

5 Expert Candidatul aratad familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate.
Este apt si aratd proactivitate Tn facilitarea intelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlali membrii ai consiliului. Interesat de a
pune in practicd controlul financiar al intreprinderii.

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie
a riscuritor la care Regiei Autonome este expusa fie prin activitatea in sine, fie prin mediul
mediul /contextul Tn care opereazi si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie
a lor. Nu are caracter de obligativitate. '




Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evalugrii i medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asisté consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor. pentru
managementul riscului; : '

3, Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului; _

4. Explics aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de Tnteles;
5. Elaboreazi strategia de imp1icare a consiliului in sedinte Tn care sunt prezentate riscurile;
6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

Grili de evaluare

1 Novice Constientizeazd putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in

general una reactiva si/sau are nevoie de suportin combaterea

lui. _

2 Intermediar Arat3 o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
' actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactivd in

fata riscului.

3 Competent tdentifici o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru

combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente

sifsau are nevoie de suport in implementarea lor. Tncearcs o

atitudine proactiva fat3 de risc, ins nu mereu sustinuta.

4 Avansat Atent la riscuri, constientizeazi nevoia de prevenire a lor. Implicd

mai multe parti, chiar dacd nu isi asuma mereu leadershipul unei

astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a

personalului Tn ceea ce priveste metodologiile managementului de

risc. . '

5 Expert Demonstreazd o atitudine proactivé fata de risc, implicd partile

interesate Tn prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice

legate de managementul riscului. Dezvoltd §i conduce strategia de

combatere a riscului. ' :

2.4. Capacitatea de atragere a investitiilor {programe cu finantare externd): necesara pentru.
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de

administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate. :

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:
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avind in vedere structura institugionald, resursa umand, sistemele si instrumentele de lucry;
2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinaniarii din partea autoritdtii publice locale; in acest ultim
caz, promoveazi interesele regiei ia nivelul autoritatii publice locale; _

3. Urméreste implementarea progra melor cu finantare externa asigurandu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile
care se pot ivi in implementare si dispune/aprobd masuri de preventive sifsau corectie;

4. Ajutd membrii consiliului s3 nteleagd specificul acestei finantari; traduce concepte
compiexe intr-un limbaj accesibil; .

5. Stabileste finii directoare pentru Directorat in legdturd cu activitatea de gestionare a '
fondurilor europene. ' ' '

- o T — : LT
1. Arat3 preocupare pentru asigurarea capacitatll regiel de atragere a fondurilor europ_erM

Gril3 de evaluare

1 Novice ' Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

a fondurilor europene; intelege specificu! si importanta diferitelor
etape din proces

2 Intermediar Candidatul are experients ™n atragerea si gestionarea fondurilor
europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitdtilor publice

3 Competent Candidatul are experients in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

4 Avansat " | Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare:

5 | Expert Candidatul are experientd Tn atragerea si gestionarea fondurilor
' europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a
fonduriior '

3. Competente de guvernanta corporativa: -

3.1.  Guvernanta intreprinderilor publice: necesard pentru trasarea liniilor directorii in
vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un
focus pe rolul si functiile unui consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului.

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

Indicatori:
1. Este famitiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.
Intelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei

corporative in care actioneazi regia autonoms;
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2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza compania, respectiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante o
3. Accentueazd nevoia transperentei si eficacitatii regiei autonome;

A. Accentueazi modul in care diferitele organisme de conducere i administrare ale regiei
relationeazé (de ex, autoritatea publica tutelard); :

5. Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consitiului, in acord cu principiile de guvernantd corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operatlonala, aratd cum consiliu! se situeaza
strategic fatd de directorat; :

7. Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului s& fie cat mai famlllar[zati cu
principiile, conceptele si practlcﬂe de guvernantd corporativa.

~ Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitivd a
lor.

2 Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa la un nivel

general, fird a putea explica in mod acurat modul in care acestea
conduc 1a san&tatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau
exemplifica un numar redus de prlnupu politici de guvernanta
corporativa.

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile
de guvernant3 corporativé si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii
organizationale. Tntelege care este rolul si functiile consiliului, insa
perspectiva sa este trunchiati, doar din acest unghi si/sau nu
diferentiazi complet intre strategie si planul operational.

4 Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care
opereazd societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteazd bunul mers si sdndtatea organizationala.
fntelege rolul consiliului de a fundamenta strategia regiei
autonome, delimitindu-se de sfera operationalului. Se preocupd
pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii s3 fsi
fnsuseasca practicile de guvernanta corporativd, adopta o
atitudine proactiva in acest sens.

5 Expert ' Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de '
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul
consiliuiui. Arata claritate fatd de rolul si functiile consiliului si
atitudine proactivd pentru practicile de guvernan{d corporativi.

3.2. Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a
altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei
functiondri a Regiei Autonome; Are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.
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Criteriu 3.2. — Luarea deciziei .

Descriere: Dovedeste gandire critica si independent$, oferd un rationament clar si bazat pe
date concrete; isi asumé responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii n conditii de
stres/tensiune.

Indicatori: _

1. Constientizeaza impactul deciziilor uate individua! asupra bunului mers al regiei;.

2. Tsi bazeazi deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clard;

3. Cauti clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacé este necesar; '

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteazd
luarea deciziei, Tsi expune opiniile si perspectivele si suscitd péreri din partea celorlalti
membri; ' ' o

5. Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor; ' _

6. Demonstreazs gandire critic si independenta, oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectivi; ia decizii chiar i in situatii de tensiune/stres; '

7. Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinia.

Grild de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experientd in acest criteriu.

2 Intermediar Ofers exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei.
Esueaz in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care
fe comportd actul decizional.

3 Competent Ofer3 expemple care au relevantd pentru actul decizional insa in
continuare poate avea un impact modest pehtru afacere si/sau
pot fi formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru
consecintele asociate, insa actiunile sugerate pentru
implementarea deciziei sunt in continuare limitate. Deciziile sunt
luate Tn special la nivelul sau de expertiza.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,
consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator.
Apt s& argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu.
Actiunile sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei
sunt concrete si specifice.

5 | Expert _ Aratd independent si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,
chiar ‘
si Tn situatia cdnd alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3. Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activita{ii curente a regiei,
permite intelegerea manierei In care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupd caz. Nu are caracter de obligativitate.



Cr'iteriu 3,3. — Monitorizarea performantei _

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta regiei autonome sidea
crea un sistem de control care s§ acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sdi sa determine, si rispund3 si s raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

2. Pentru ci intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control,
controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirtle si
functionarea proceselor si in plus incitd parii ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel; . :

3. Constats existenta si dup3 caz creeazd sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazé periodic informatiile esentiale care s& permitd urmadrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performant3 ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4. Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul regiei autonome, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performants; : '

5. Este in permanents ciutare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele; :

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila
si performanta in rindul valorilor si normelor regiei autonome; '

Grila de evaluare

1 Novice Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii regiei
' autonome, De reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de

monitorizare si control

sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar Constientizeazd nevoia de monitorizare si control si, fie o
realizeaza excesiv sifsau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in

alocarea/folosirea eficientd de resurse sifsau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege

- nevoia definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocirii unor
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic $i/sau din
perspectiva expertizei sale, in sensul €3 nu mereu imaginea de
ansmablu este definitd. Poate sugera note de proactivitate.

4 | Avansat - Preccupare pentru crearea unui sistem eficient pentru
monitorizare si control, orientare spre monitorizarea regiei in
ansamblu, din perspective multiple. Stabileste obiective de

performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternica
incdrcdturd proactiva. '

5 Expert Aratd o preocupare proactivé pentru furnizarea feedback-ului in

timp util i constructiv.
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4. Competente sociale si personale: S
4.1. Trasituri comportamentale: reprezintd aspectele ohservabile ale comportamentului sau,
care reflects caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare

administrator.

Criteriu 4.1, — Trdsituri comportamentale

Descriere: Demonstreaz3 aptitudini si abilitdti de relationare interumana, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori: : :

1. Initiazi si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influent sau statutul acestora;

2. Arat3 preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactu! si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Arata deschidere fats de ceilalti, dispus s asculte sifsau sa mp3rtaseasca diferite experiente;
5. Arati preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rof
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora {de exemplu, financiard);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Dac3 situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o manierd satisfacdtoare pentru toate partile implicate;

Grild de evaluare

1 Novice Candidatul aratd o intelegere limitatd si o preocupare scazutd
pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sdu fiind
mai degrabd reactiv. '

2 Intermediar Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
relatii de succes, relationdnd insa eficace in special cu persoane
care au un statut, pozitie, autoritate, influen{a similare cu a lui.

3 Competent Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, cdutand sd inteleagd persoana cu care relationeaza. Este
eficace in special in relationarea cu perscanele care au un statut,
pozitie, autoritate, influent3 similare cu a lui. Comportamentul sdu
poate fi in continuare reactiv. '
4 Avansat Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relaiii eficace,
dovedind proactivitate si relationdnd cu succes cu o varietate de
persoane sifsau intr-o varietate de situatii. Este eficient in
intelegerea interlocutoruiui.
5 Expert Candidatu! aratd preocupare pentru existenta unor relatii

: : interpersonale eficace in cadrul organizatiei, asigurand
instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

4.2. Planificare: reprezintd aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii regiei,
prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesara
pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le



gesﬁoneazé/dezvdlté. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 4.2. — Planificare _

Descriere: Candidatul demonstreaz3 capacitatea de a gestiona eﬁ_cient activitati-
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune .
cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung

si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori: '

1. Defineste standarde de performantd care asigurd o clarificare a obiectivelor si_
responsabilitdtilor prtilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru mdsurarea progresului
si evaluarea performantei; _

2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice
si strategice ale regiei; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a regiei;

3. Controleaz) si intervine daci e necesar asupra planificirii pe termen mediu realizatd de
catre Directorat; - ' :

4. Elaboreaz3 si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup). -

Grila de evaluare

1 Novice Activitatea se desfasoard mai degraba contextual, el/ea avénd un
rol determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel
mult poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact
major. Preocupare slaba pentru planificare, are n vedere doar
situatia curenta.

2 Intermediar Tntelege nevoia de organizare si planificare si actioneazd in
consecinti. Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea
corecta a resurselor. E posibil ca tegatura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe
de alt3 parte s3 nu fie completd/acuratd. Are nevoie de sprijin
pentru a intelege diviziunea activitatii, gandeste in continuare [a
timpul prezent, planificarea nefiind detaliat in timp.

3 Competent Organizeazd activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Tntelege importanta definirii unor standarde de performantd, chair
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse
corespunzator si incearca planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertiza. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

4 Avansat Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand
un orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai
largi decat aria sa de expertiz, vizand elemente tehnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegeré aprofundatd asupra
resursei, intelege si adreseaza corespunzator resursd umana.




5 Expert Anticiparea schimbarii; are in vedere medlul larg in care activeazd
soaetatea cand planificd, fine cont de evolutii si trenduri din piatd.

5. Experientd pe plan local si international
5.1. Experientd locald: este de dorit in special in domeniul de ac‘nwtate al Regiei

Autonome; Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 5.1. - Experienta localé:

Descriere: Demonstreazd o bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experlem;a si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Participa la conferinte 51/sau simpozioane care au drept tem3 elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al regiei autonome;

2. Este membru sau initiaz3 parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei autonome;

3. Promoveazi interesele regiei in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinind
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei autonome;

Grila de evaluare
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1 Novice Nu are experientd pe plan local.

2 intermediar Detine o carecare experientd provenita din participarea la un
numdr limitat de simpozioane/conferinte, etc. care fi permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
regiei si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpoziocane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care i permite
s3 identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al regiei si linii de actiune viitoare, ardtand o buni intelegere
asupra politicitor; reglementarilor si trendurilor in'domeniu.

4 Avansat Detine o buna experientd provenita din participarea fa un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care {i permite
sd identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de
activitate al regiei si linii de actiune viitoare, ardtdnd o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al regiei autonome sifsau
implicarea In definirea unor politici si reglementari cu caracter
local si/sau national.

5.2, Experientd internationald: este de dorit in special In domeniul de activitate a



regiei sau mai larg, in cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita importul de bune practicl
sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter

de obligativitate.

Criteriu 5.2. - Experientd internationala _

Descriere: Demonstreaza o bund intelegere a reglementdrilor si normelor internationale,

“evidentiind puncte critice si oportunitéti de actiune. Detine experienta si cunostinte care 1i permit

adoptarea unor bune practici din mediul international. _

Indicatori: ' .

1. Detine si isi actualizeaz3 in permanentad cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

2. Particip¥ la conferinte si/sau simpozioane care au drept tem3 elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al regiei si/sau al utilitdtilor publice;

3. Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei;

4, Promoveazs interesele regiei in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatli, etc., sustindnd
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei;

5. Faciliteaza Intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementirii directivelor, normelor si
reglerentérilor internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si interpretari consistente
fats de acestea si creeaza sifsau aprobi resursele necesare adoptarii lor;

6. Importi in cadrul regiei elemente cheie din guvernanta corporativd internationald, facilitand
transferul unor modele si practici a céror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

1 | Novice Nu are experientd pe plan international.

2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenitd din participarea la un
numir limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care
ii permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al regiei si linii de actiune viitoare, insd la un nivel
general. o

3 Competent Define o buna experientd provenita din participarea la un numar

: relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru Tn cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care ii permite s3 identifice anumite aspecte critice
pentru domeniul de activitate al regiei si linii de actiune viitoare,
ardtand o bund intelegere asupra politicilor, reglementarilor i
trendurilor in domeniu. '

4 Avansat Detine o buni experientd provenitd din participarea fa un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. sifsau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt
care ii permite sa identifice cu usurintd aspecte critice pentru
domeniul de activitate al regiei si linii de actiune viitoare, aritand
o modul in care se poate realiza transferui de bune practici.
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5 Expert Ca plus promovarea, prezentari §i promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al regiei 5i/5au.implicarea in
definirea unor politici si reglementari cu caracter international.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice '
Descriere: Nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice ' o

Grili de evaluare: in functie de punctajul obtinut, va fi ales maxim un administrator din categoria
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din -
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu de atins in
componenta Consilliului de Administratie, de care se va tine cont |a finalul procesului de selectie,
nefiind o conditie individuald obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu $3 avem functionari publici
in Consiliul de Administratie -

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

7.1. Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriul - Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Descriere: Demonstreazi experienta in domeniul domeniu! stiintelor juridice de cel putin
7 ani '

indicatori: _

1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a fiecdrui administrator {(de
exemplu: Adeverinta vechime, Carnet de munca — copie, contracte de muncd sau aite
documente relevante) '

Grili de evaluare: analiza documentelor care atestd experienta

Il. Trasaturi
8. Reputatie personald si profesionala: necesard pentru a conferi credibilitate  Regiel

Autonomein fata propriilor angajati, cat 5i a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Are caracter de
obligativitate.

Criteriul - Reputatie personala si profesionala

Descriere: Demonstreazi un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sdu de activitate, ¢at 5iin domenii mai largi. Se bucurd de o
apreciere sociald solidd. :

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevirat stalp al eticii 5i moralei, promovénd si
ficand mereu recurs la principii fundamentale; '




2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii 5i de a se adapta la
schimbare; '

3.Castigs rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuts;

4. Exprim3 puncte de vedere avizate siin conformitate cu domeniul siu de expertizd;

5. Se ingrijeste de activitdtile desfasurate de citre companie si angajatii sai, care au potential
de a afecta negativ reputatia si credibilitatea regiei si actioneazi in consecintd;

6. une bazele sifsau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse {tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior; '

7. Se implicé si angajeazd societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

1 Novice Are o reputatie restransi, apreciatd in special de persoane cu care
ati avut o colaborare strénsa si de pe pozitii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

2 Intermediar Are o reputatie bund, apreciatd in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomanddrile sunt .
oferite de persoane specialisti sau experti in aria de comp_etem;é
si, mai putin de persoane din managementui general.

3 Competent Are o reputatie apreciaté pozitiv de cdtre persoane din
managementul general, dar si de citre colaboratoril interni si/sau
externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o reputatie recunoscuté dincolo de limitele organizatiei in care
ati activat/activat. ‘ '
5 Expert Are o reputatie recunoscuta ta nivel macro; recomandarile sunt

oferite de citre persoane care dovedesc ele Tnsele o reputatie.
Mai mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra
prin publicarea de articole/lucrdri stiintifice si/sau prin publicarea
unor articole despre dumneavoastri/ .

9. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
regiei, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliutui '

Criteriul — Integritate

Descriere: Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti si cu
societatea. '

Indicatori: :

1. Se comport3 in conformitate cu propriul sistem de valori, promoviénd si respectdnd
totodata valorile regiei;

2. Actioneaza cu transparentad, se comportd cu onestitate si sinceritate; arats respect fati
de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

3. Construieste sau mentine sifsau actualizeazd Codul de eticd al regiei, aplicabilitatea

acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;




4. Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale regiei; se retrage sau abtine din deciziile Consilivlui care ar
putea conduce la conflict de interese; _

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si
reglementdrile legale si ale regiei sifsau contractului de administrare/mandat.

Grild de evaluare

|1 Novice

Urmireste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori
fluctueazd, are un comportament netransparent.

2 Intermediar

Constientizeazé nevoia de a actiona cu integritate, fnsd actiunile
sale nu sprijind acest fapt.

3 Competent

Arat3 o preocupare pentru respectarea normelor morale si a
sistemului valoric, insd comportamentul sau este fluctuant fn
aceasts directie. Poate arata respect pand la momentul in care
scopurile personale sunt atinse. '

4 Avansat

Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate si
sinceritate in _
raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al regiei, 1l
armonizeazs cu cel personal; pastreaza confidentialitatea
informatiilor

cu care vine in contact.

5 Expert

Este un promotor activ al comportamentului integru,

sanctionandu-l ori de cite ori Tl observd, indiferent de catre cine
este manifestat. Denuntd conflicte de interese din proprie initiatia, |
se preocupd pentru crearea codului etic.

10. Independentd

Criteriul — Independenta

Descriere: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de cdtre art.
13842 alin.2) din Legea 31/1990. '

Indicatori:

31/1990

1. Statut de independentd, asa cum este definit de citre art. 13842 alin.2) din Legea

Grild de evaluare

i Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificarile §i completarile
ulterioare. S

5 Minor

Respectd conditia de independentd in sensul art. 13842 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare. :




11. Expunere politicé

! Criteriul — Expunere politica

Descriere: Demonstreazs impartialitate politics, prezentdnd un risc minim pentru
politizarea Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunet functiondri a regiei

Indicatori:
1. Calitatea de membru al unui partld politic;

2. Pozitia ocupaté in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului
de Administratie, dacd este cazul {ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in
biroul executiv, etc.).
3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic

Grild de evaluare

1

De notorietate

Are o expunere politicd de notorietate publica, in sensul n
care inregistreazd o bund prezenta in presd de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel
fnalt.

Foarte expus

Dispune de un parcurs politic dovedit, detmand functii la nivel
nalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt
ocazionale sau nu sunt vzute ¢ un mijloc de promovare activd.

Expus

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu
au avut un nivel tnalt, fie sunt la un nivel inalt insd cu o prezenta
discreta in mass~medla sau nu au produs efecte, aflandu-se la
inceput.

4

Putin expus

Este membru de partid, fard a detine functii in cadrul sdu.

5

Fara expunere

Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

12. Abilititi de comunicare interpersonald: reprezinta abilitdti afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport
eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de
obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriul - Abilitdti de comunicare interpersonala

Descriere: Demonstreazi abilitdti specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta
adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi,
cu diferite grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare oral3 clard — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie sd le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazi secvente bine alcatuite de intrebdri, asculta activ, foloseste
reformularea in sensul influentirii interlocutorului;
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2. Cunoaste procesul de comunicare i are capacitatea de a alterna argumente logice s
emotionale orientate citre interesul interlocutorilor, aritandu-le ce beneficii au daca fi
accepta punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori. '
3. Se exprimi in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum s3 foloseasca cuvinte §i expresii
cheie, stie s3 utilizeze formule atent alese, dau forma graficd foarte atragatoare mesajelor sale |
Grila de evaluare '
1 Novice Se exprimé cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar

' in transmiterea ideilor. Ti lipseste capacitatea de a redacta mesaje
scrise. . '
2 Intermediar Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea
"\ interlocutorilor pentru a se face inteles, Redacteazd mesaje scrise
simple. o
3 Competent Tsi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
Redacteazi mesaje scrise corect.
4 Avansat Se exprim$ clar, valorificdnd pe cat posibil transmiterea-
cunostintelor cétre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un
mod clar si concis.
5 ‘Expert Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar
utilizand o gam3 largd de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteazd
mesaje clare si concise utilizind reguli de comunicare standard.

13. Capacitate de relationare: reprezintd capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat.

Capacitatea de a-si ,,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate
Criteriul — Capacitate de relationare '

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima

asertiv punctele de vedere. B '

Indicatori:

1.0feré permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii

2. Ascultd activ '

3. Tntelege emotiile celorialti

Grila de evaluare

i Novice : Are o capacitate de relationare restransa
2 Intermediar Are o capacitate de relationare buna
3 Competent Are o capacitate de relationare apreciatd pozitiv de catre persoane

din managementul general, dar si de citre colaboratorii interni
sifsau externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o capacitate de relationare recunoscutd dincolo de limitele
organizatiei In care a activat/activat.
5 "Expert " | Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro;

14. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri: necesard pentru intelegerea valorii adaugate pe care
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Descriere: Demonstreazs ci nu are Tnscrieri in cazierul judiciar

Indicatori: o .
1. Documente depuse in dosarul de candidaturi dic care sa reiasa ca nu are Inscrier in-cazierul
judiciar -

Fntenul — 53 nu aibi inscrieri in cazierul judiciar

Grild de evaluare

0 l Are inscrieri in cazierul judiciar

1 | Nu are inscrieri in cazierul judiciar J

17. S3 nu aib3 Inscrieri In cazieru! fiscal

Criteriul — S3 nu aib3 Inscrieri Tn cazierul fiscal

Descriere: Demonstreaza cé nu are Inscrieri in cazierul fiscal

Indicatori:

1. Documente depuse in dosarul de candidaturd dic care s reiasa ca nu are inscrieri in cazierul
fiscal '

Grild de evaluare

0 Are inscrieri in cazierul fiscal

1 Nu are Inscrieri in cazierul fiscal

18. 54 fie apt de munca

Criteriul — Sa fie apt de munca :

Descriere: Adeverintd prin intermediul careia demonstreaza ca este apt de munca
Indicatori:

1. Adeverint3 depusd in dosarul de candidaturd din care s3 reiasa ca este apt de muncd
Grila de evaluare

0 Nu este apt de munca

1 Este apt de munca

19. S5 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sifsau thcetat contractul de mandat din motive
disciplinare T ultimii 5 ani

Criteriul — S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publici sifsau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ¢a nu a fost destituit dintr-o funct;ie publlca sifsau

incetat contractul de mandat din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani
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fiecare persoand o po'ate aduce consiliului de administratie si implicit regiei. Depuneréa
Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurt3, fiind
un criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urméatoarele elemente: :

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate Ia situatia contextuala a acesteia; .

¢) legstura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari. _ _ :
Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar férd a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneraiiei, pe care candidatul Ti considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatoriior financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina n
implementarea masurilor propuse. '

Pentru acest criteriu se va folosi o gril4 de punctaj de ia 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimatd nu se aliniazd deloc cu scrisoarea de asteptéri a actionarului

4.5 Intentia exprimatd se aliniazd In micd m3surd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarului :

6 Intentia exprimata se aliniazi oarecum cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

7-8 Intentia exprimat se aliniazd in mare masurd cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor _

9-10 | Intentia exprimata se aliniazé complet cu scrisoarea de agteptdri a actionarilor -

15. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului
de administratie. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevézute de Legea nr.202/2002, republicaty, cu modificirile si
completirile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu

poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen; Nu are caracter de obligativitate
pentru toti administratorii. :

l1. Conditii prescriptive si proscriptive -reprezintd criterii evaluate pentru fiecare candidat la
pozitia de membru in calitate de Administrator, dupd cum urmeaza:

16. S& nu aibdi inscrieri in cazierul judiciar
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Indicatori: ,
1. Declaratia depusi in dosarul de candidaturd
Grild de evaluare

0 A fost destituit dintr-o functie publica sifsau mcetat contractul de mandat din motwe
\ disciplinare in ultimii 5 ani '

1 Nu a fost destituit dintr-o functie pubtlica S|/sau |ncetat contractul de mandat din - L
‘ motive disciplinare in ultimii 5 ani :

20. 53 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat n apllcarea dispozitiilor
articolului 12 al. {3) din OUG 109/2011

Criteriul — $3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performant stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din func‘;la de administrator
din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatoritor de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. {3) din OUG 109/2011
Indicatori:

1. Declaratia depusé in dosarul de candidatura

Grila de evaluare

0 A fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. {(3) din CUG 109/2011

1 Nu a fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru’
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. {3} din OUG 109/2011

21. 54 nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia

Criteriul — S& nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere c¢a nu este in conflict de interese sau incompatibil
cu functia '

Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

- Grild de evaluare

0 Este In conflict de interese sau mcompatlbll cu functia

1 Nu este Tn conflict de interese sau incompatibil cu functia
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22. Nu este functionar public sau alta categorie de personal dm cadrul autoritati ice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Criteriul — Nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ci nu este functionar public sau altd categorie de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidaturd

Grild de evaluare

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul

i Depune declaratia, declara statusul

23. Este administrator neexecutiv si independent
Criteriul ~ Este administrator neexecutiv si independent
Descriere: Declaratie pe propria rispundere cd este administrator nheexecutiv si lndependent
n functie de statusul fiecdrui candidat
indicatori:
1. Declaratia depus in dosarul de candidatura
Grila de evaluare
0 Nu depune declaratia, nu declara statusul
1 Depune declaratia, declara statusul

24.S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator fn societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei

Criteriul — 53 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei
Descriere: Declaratie pe propria raspundere cad nu exercitd concomitent mai mult de 2

mandate de administrator Tn societati sau Tntreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Indicatori:
1. Declaratia depus3 in dosarul de candldatura

Grila de evaluare

0 Exercitd concomitent mai muit de 2 mandate de administrator in societdti sau
ihtreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

1 Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei -




25. S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exterioru}
entititii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta. sau
impartialitatea deciziilor '

Criteriul — 53 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea laun
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul - -
entititii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor - '

Descriere: Declaratie pe propria rispundere ¢a nu existd un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor ' '

Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidaturd

Grila de evaluare

0 Existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,

situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

1 Nu existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul

entit3tii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

26. S3 nu existe indicii rezonabile care s3 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

Criteriul - 53 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu existd indicii rezonabile care sa determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidaturd

Grila de evaluare

0 Existd indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional .
1 - | Nu exista indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna

reputatie sau comportamentul profesional

27. 53 nu existe incompatibilita"li,:i intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-



i) din OUG nr. 109/2011

Criteriul — S& nu existe incompatibilititi intre functia evaluata i situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ¢ nu existd incompatibilitati intre funciia
evaluat3 si situatiile descrise n art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011 '

Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

Grild de evaluare

0 Existd incompatibilitati intre functia evaluata si 5|tuat||Ie descrise in art. 4 lit.a}-i) din
QUG nr. 109/2011 :

1 Nu exist incompatibilititi intre functia evaluat3 si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i)
din OUG nr. 109/2011

28. Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitate al regiei

Criteriul — Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitate al regiei

Descriere: Candidatul are studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitate al regiei

Indicatori: - ' _

1. Documente depuse Tn dosarul candidatului, respectédnd criteriile pentru fiecare post de
Administrator '

Grila de evaluare

0 Nu demonstreazd ca are studiile necesare ocupérii postului de administrator
1 Demonstreaza cd are studiile necesare ocupdrii postului de administrator

29. CV format Europass

Criteriul — CV format Europass

Descriere; Candidatul depune CV format Europass
indicatori:

1. CV depus

Grila de evaluare
0 Nu a depus CV
1 A depus CV

30. Scrisoare de Intentie

Criteriul — Scrisoare de Intentie

Descriere: Candidatul isi exprima intentia de 3 pdrtlmpa la procesul de selectte




indicatori:

1. Scrisoare depusa in dosarui de candidaturad
Grila de evaluare '
0 l Candidatul nu depune scrisoarea de intentie .- K _ !
1 | Candidatul depune scrisoarea de intentie - 1

31. Declaratla de Interese

Criteriul — 31. Declaratia de Interese

Descriere: Candidatu! completeazd declaratia de Interese
Indicatori:

1. Declaratia de Interese depusa in dosarul de candidatura
Grild de evaluare

0 Candidatul nu depune Declaratia de Interese

1 Candidatul depune Declaratia de Interese

Cerintele de mai sus reprezintad o conditie esentiald pentru alegerea administratorilor si, implicit,
in procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta
corporativa, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta profesionald n
anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare, in etapele de evaluare sifsau numire. in baza
acestor cerinte, Este de dorit s3 existe 0 componenta mixt3 si echilibrat in ceea ce priveste genul
si varsta, precum'si in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu
experienta in mediul public este de dorit, féré ca tipul acesta de experientd s& devina o conditie
obligatorie. Referitor la pregétirea educationald, este recomandat s existe admlnlstrator: cu
formare economicé si/sau juridicd asa cum prevede legislatia specifica.






Anexa 6 - Modul de acordare ¢
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Profilul Candidatului

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de ufgentaa
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completartle ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Acest proces de selectie se realizeazd pentru un Administrator Neexecutiv al Consiliului de N
Administratie al Regiei Autonome Ocolui Silvic Comunal Romuli pentru mandatul 2026-2030.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie s3 aibd in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari:

1. s3 aib& o bunj viziune asupra rolului regiei, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care acestea se confruntd, s inteleagd factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performania regiei;

2. séinteleagi care sunt provocirile cu care se confrunta regiea, ariile sale strategice
de activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, si identifice
solutiile care rdspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice,
sociale si juridice cu care se confrunta regiea; :

3. 53 aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe
care le are regia, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul regiei si factorii externi
care pot avea un impact negativ asupra regiei; '

3. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara regiei;

5. 53 reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice
propuse; :
6. sd aibd capacitatea de a crea o culturd organizationald bazata valori precum
transparentd, incredere, comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

7. sd fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al regiei, care se bazeazd pe
urmatoarele elemente fundamentale:

¢ imbunatatirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
e cresterea profitabilitatii regiei autonome '

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatoerii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei
cerinielor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care



trebuie indeplinite de citre toti candidati, n timp ce criteriile optionale sunt ¢g

si trésituri care pot fi indeplinite de citre unii dintre administratori, dar nu in moges X
de cétre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in ca
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
A.

® Po* =

tutelare
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal ' ' '
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
‘sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice

EFOOUu s WNE D

Competente

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome
Competentie profesionale de importanta strategica

Viziune strategica

Competenta financiara

Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
‘Guvernanta intreprinderilor publice
Luarea deciziei

Monitorizarea performantei
Competente sociale si personale
Trasaturi comportamentale
Planificare

Experienta pe plan local si international
Experienta locald

Experientd internationala

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independentd

Expunere politica

Abilitdti de comunicare interpersonal
Capacitate de relationare

Alte criterii

Aliniere declai’atie de intentie cu scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice

de cel putin 7 ani

4. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
Sé& nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
Sé fie apt de muncg;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;




$3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputany
netndeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de 1Rg
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3} din OUG 109/2011
$% nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la UF

[
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nej:ust_iﬁcat_e din
exterioru! entitatii, situatii care ar putea sa T afecteze core_ctitu_dinea,‘
independenta sau impartialitatea deciziilor; _

e Nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadru! autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Este administrator neexecutiv si independent; |

e S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru
administratorii independenti; -

e S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea ia un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entititii, situatii care ar putea sa 1 afecteze corectitudinea,
independenta sau impariialitatea deciziilor; ‘

e 53 nu existe indicii rezonabile care s determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

e S3 nu existe incompatibilitdti intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4
lit.a)-i} din OUG nr.109/2011; '

e Are/ nu are expunere politica; o

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al regiei;

e S3 depund CV format.Europass;

s S3 depuna scrisoare de intentie;

e S3 depuna Declaratia de Interese; : :

s S3 depunad declaratia de intentie {dupa publicarea listei scurte).

Consiliul de Administratie va respecta urmatoarele reguli:

1.

Regia autonom4 este administratd de un consiliu de administratie format din 3-5 -
persoane, dintre care cel mult 2 sunt desemnate de autoritatea publicad tutelara.

.~ Fiecare membru al consilivlui de administratie trebuie sd aiba studii superioare si

experienta Th domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

art. 4 lit. a-i) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé'a ntreprinderilor
publice; cu modificérile si completérile ulterioare, este deosebit de importanti

verificarea conformitatii documentelor ce fac dovada indeplinirii conditiilor legale si a

realitétii informatiilor cuprinse in declaratiile pe propria raspundere a persoanetor -
propuse, anterior Tnaintérii acestora citre AMEPIP . S
art. 5 alin. {4) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completadrile ulterioare. naltii functidnari publici,
functionarii publici si personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.



art. 5 alin. (5) Stabilirea numérului de membri ai consiliului de ?c!ministrz.;\tie se
cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 prwllnld"e-gallt'atea de
sanse si de tratament ntre femei si birbati, republicata, cu mo_duflcanlle. si L

" completirile ulterioare, astfel inct cel putin o treime din tota!ul admmlstratc-n'.llor sa
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de

* administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
art. 5 alin. (6) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se
public3, prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin
grija presedintelui consiliului de administrafie, pe prima pagina de internet a regiei
autonome intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina deinternet a

~ AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga réspéndire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie s cuprind3 criteriile de selectie,
precum si modalitatea de evaluare a acestora. Seiectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a regiei autonome.
Publicarea anuntului privind sefectia membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile alin. {4} se face cu cel putin 30 de zile nainte de data-
limita pentru depunerea candidaturilor, specificata in anunt.

art. 5 alin. {7) Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeaza de catre
autoritatea publica tutelara din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de
selectie si nominalizare. Tn cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post,
acesta va fi propus pentru postul respectiv. Tn cazul in care existd mai multi candidati
pe post inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in
cazul candidatilor cu acelasi punctaj se acorda prioritate candidatului apartinand
genului subreprezentat. in situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se calificd pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de
maximum 10 zile lucratoare, cu aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de
urgenta. : -

art. 8 alin. {1) Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilit3
prin actul de infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de
administratie poate fi reihnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prevazute de prezenta ordonantd de urgentd. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratoritor initiali
coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost nlocuit. Prin
normele metodologice prevazute la art. 46 alin. (2) se stabileste procedura de
reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.

art. 10. In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format
din administratori neexecutivi, dintre care cel puiin 2 sunt administratori
independenti. Presedintele comitetului de audit este administrator independent.
Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile ulterioare, se aplica in mod corespunzitor.

art. 11 Consiliul de administratie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii si in
justitie. Tn lipsa unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie
reprezinta regia prin presedintele sau.



art. 12. alin. (1) Autoritatea publica tutelara incheie cu administratorii regiei
autonomeé contracte de mandat avand ca obiect administrarea regiei autonom
constituie anex3 la actul administrativ de numire.
art. 12. alin. (3} Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida

pentru functii de administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5

ani de la data ramanerii definitive a hotarérii de revocare. in cazulin care revocarea
survine f3rd just3 cauzs, administratorul este indreptatit la plata unor daune-
interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat. '

art. 30 alin. (9) teza a ll-a Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de
la data ramanerii definitive a hot3rarii de revocare pentru alte consilii de
administratie prevazute de prezenta Lege; -

art. 12. alin. (5} Contractul de mandat care se incheie de autoritatea publica tutelard
cu membrii consiliului de administratie, precum si modificérile acestuia se avizeaza in
prealabil de citre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare.
art. 14 alin. (5) Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile
confidentiale si secretele comerciale ale regiei autonome, la care au acces n calitatea
lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupé incetarea mandatului de
administrator. (6) Continutul si durata obligatiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate
in contractul de mandat. _

art. 15 alin. {3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) si {2} din art.
15 raspunde pentru daunele produse regiei autonome si este revocat de drept.

in vederea ocupdrii pozitiei de Administrator al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal
Romuli, candidatii trebuie s& respecte urmatoarele conditii: -

0Nk W

S$4 aibd cetdtenie roménd, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor aparfinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege
si domiciliul in Romania; '

Sa cunoasca limba roména (scris/citit/vorbit);

Sa nu aibd antecedente penale;

S4 aib3 capacitate deplina de exercitiu;

Sa nu aiba Inscrieri in cazierul judiciar;

S3 nu aiba nscrieri in cazierul fiscal;

S3 fie apt de munca;

S& nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din

" motive disciplinare in ultimii 5 ani;

10.

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 |

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor; '



11.

12.

13,
14.
15.
16.
17.
18.
18.

20.
21,

S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in so_ciet 2]
intreprinderi publice al c3ror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei pentru administr
independenti; '

$3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor; _

S4 nu existe indicii rezonabile care s3 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

S5 nu fie in procedurd de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director; o | _

S4 nu existe incompatibilititi intre functia evaluatd si situatiile descrise in art.5 alin 4
fit.a)-i) din OUG nr.109/2011; ' _

$3 aibd studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridic sau Tn domeniul de activitatea al societatii;

S& aibi experientd de minim 7 ani in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Sa depund CV format Europass;

S4 depuna scrisoare de intentie;

S3 depuna declaratia de Interese

S% depuni declaratia de intentie {(dupd publicarea listei scurte}.

Matricea candidatului



(oblig.}

Pomitee {0
Ty

Rating ariter] 1-5 Rating 1= Novice, Rating

Rating oriteriu 7.1 1 = Dovexdeste expetichtafcalificarea, fi= nu dovedagta experienta/calificarsa

Rating {critetfi 8-13) 1= Novice, Rating

iat, Rating 3= & Rating

Ra cﬂlart :I.o T Major, Hu respectd condifia de independentd
ting ( u ) jor, -

nay, Respect coritia da lnd

Rating criteniu 14 1 = DI nu se aliniazd delot o SA .......10 =DE 5o alintazi 160% cu Scriscarea de Agteptin

Sk depund declaralia de Interese

Rating criteriu #8-32 Rating 1 = criteriu), 0=yl
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15 |Diversitate de gen opt. WA A BA
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o8 nu A fost destitylt dintr-o functie publicd $if sau incetst contractut de mandat dfin metive disciplinara in uitimil 5 an
] : .
54 nu R fost ravocat din functfa de din motive pentru neindeplinirea lndrcatodlar de uw A NA
erfarmant stabilid prin cont lat, dis) o 2rticolutul 13 5| din
)
58 mu st un conflict de Interese sau Indicl privind afillerea ta un e Inke Hscul da 2 fi oell.
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Anexa 8- A

ANUNT SELECTIE

Primaria Romuli in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Regiei Autonome
Ocolul Silvic Comunal Romuli anunta declansarea procedurii de selectie pentru:

UN ADMINISTRATOR NEEXECUTIV

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotrarea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura se va desfisura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces,
obiectivitatii, egalitatii de sanse, nediscrimindrii si profesionalismului.

Obiectivele urmérite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt: .
imbunitatirea performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane
capabile si indeplineascd atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate i
economicitate. '

I. in vederea ocupirii pozitiei de Administrator al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal
Romuli, candidatii trebuie s3 respecte urmatoarele conditii:

1. Sa aiba cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor aparfinand Spatiului Economic European, virsta minima reglementata de lege
si domiciliul in Romania;

S& cunoascd limba roména {scris/citit/vorbit);

Sa nu aibd antecedente penale;

Sa aiba capacitate deplind de exercitiu;

Sa nu aib3 inscrieri in cazierul judiciar;

Sa nu aibd Tnscrieri in cazierul fiscal;

Sa fie apt de muncs; '

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicad sifsau incetat contractul de mandat din

motive disciplinare in ultimii 5 ani; -

9. S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performant stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011 '

10. S5 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenia sau
impartialitatea deciziilor; . '
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