ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD
COMUNA ROMULI
CONSILIUL LOCAL
427250 Romuli 363, judetul Bistrita-Nadsidud

Tel./fax: 0263/383010
www.primariaromuli.ro
e-mail:primariaromuli@yahoo.com

HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selecie 5ia Scrisorii de agteptdri
actualizate pentru Regia Autonomd Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A., in conformitate cu
cerinfele AMEPIP, precum i modificarea corespunzdtoare a Anexei nr. 3 la Politica de
proprietate a Comunei Romuli

Consiliul local Romuli s-a intrunit in sedintd ordinara in data de 28.09.2026 conform
prevederilor art. 133 alin.(1) lit.”a”, art. 134 alin.(1) lit.”a” , alin.(3) lit. ,,a”, alin.(5), art. 135,
din Ordonanta de Urgent a Guvernului Roméniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ in
prezenta a 10 consilieri ;

Analizand temeiurile juridice:

- comunicarea AMEPIP transmisé prin posta electronicd la data de 07.09.2026, prin care
s-a solicitat refacerea Scrisorii de asteptdri si includerea elementelor mintme obligatorii
previzute de H.G. nr. 639/2023, precum si corelarea indicatorilor de performantid cu cadrul
legal aplicabil; '

- prevederile OUG 22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului ar, 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor
dispozitii din acte normative;

- HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011;

- Ordinului pregedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanti la intreprinderile publice;

- Legea nr. 48/2025 privind politica de proprietate a statului;

- prevederile art.12, alin. (3) din Legea 46/2008 privind Codul Silvic;

- prevederile Legii 331/2024 privind Noul Cod Silvic;

Avand in vedere :

- Referatul nr.926 din 23.09.2026 intocmit de Compartimentului de guvernanti
corporativd din cadrul aparatului de specialitate al Primarului comunei Romuli;

- Referat de aprobare nr. 927 din 23.09.2026 a primarului comunei Romuli prin care
aratd necesitatea adoptirii de citre Consiliul local Romuli a acestei hotirari.

- Proiectul de hotdrére initiat de primarul comunei Romuli in calitatea sa de initiator,
inregistrat sub nr. 52 din 23.09.2026;

- Avizul favorabil nr.52 din 28.09.2026 al Comisiei pentru Activititi Economico-
financiare, Muncd s1 Protectie Sociald, Juridici si de Disciplind a Consiliului Local Romuli
inregistrat la nr. 984 din 28.09.2026;

- Raportul nr. 964 din 28.09.2026 compartimentului financiar - contabil al Consiliului
Local Romuli;

- Avizul de legalitate al secretarutui general al comunei Romuli nr. 965 din 28.09.2026;

In conformitate cu: ‘
- Politica de proprietate a Comunei Romuli, aprobati prin IL.C.L. nr. 49/30.09.2025,
impreund cu Anexa nr. 1 — Raportul de impact economic privind activitatea de serviciu public,




Anexa nr. 2 — Lista obiectivelor financiare si nefinanciare §i Anexa nr. 3 - Lista indicatorilor de
4 preliminari; o

perforn}aérflfisiarea de agteptdiri aprobaté prin H.C.L. or. 50/30.09.2025 si Profilul Consiliului de

Administratic aferent acesteia, _ N _

_ necesitatea asiguririi concordantei dintre Scrisoarea de asteptiri, Politica de prf)prietate
si indicatorii de performanti aplicabili Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal .R.Ol’nli.h R.A.;

’ - prevederile Hotararii Consiliului Local Romuli nr.16 din 09.04.2009 privind infiintarea
Regiei Autonome de Interes Local Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. ; N

- prevederile Hotararii Consiliului Local Romuli nr.12 din 27.02.2009 privind aprob_are?a
Regulamentului de organizare si functionare al Regiei Autonome de Interes Local Ocolul Silvic
Comunal Romuli R.A;

- prevederile Hotdrarii Consiliului Local Romuli nr.54 din 22.07.2016 privind aprobarea
infiintiri de catre Ocolul Silvic Comunal Romuli RA al unui depozit de material lemnos ;

- prevederile Hotar4rii Consiliului Local Romuli nr.65 din16.09.2016 privind infiinfarea
in cadrul Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. a unui sector de exploatare- procesare masi
lemnoasa provenitd din fondul forestier apartinind comunei Romuli;

- prevederile Hotararii Consiliul Local Romuli nr. 74 din 29.11.2018 privind aprobarea
regulamentului de administrare i explorarea a drumurilor de interes local i forestiere inscrise
in domeniul public al comunei Romuli;

in conformitatea cu prevederile art.3 art. 95 alin.(2), art.96, art. 105 alin.(1), art. 129
alin.(1), alin.(2) lit.”a” coroborat cu alin. (3) lit.”c”, raportate la cele ale art. 155 alin.(1), lit. ,,b”,
art.139 alin.(1), 196 alin.(1) lit. ,,a” art. 197 alin. (1), alin.(2), alin. (4), art. 199 alin.(1), din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului Roméniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ cu
modificérile si completérile ulterioare;

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI ROMULI
HOTARASTE :

Art.1. Se aproba Componenta initiala a planului de selectie a unui membru al Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Sitvic Comunal Romuli, conform Anexei nr. 1 la
prezenta hotirare. ~

Art.2. Se aproba Scrisoarea de asteptari actualizatd privind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Romuli
R.A., previzutd in Anexa nr. 2 la prezenta hotdrdre, reficuti pentru conformare cu cerintele
comunicate de AMEPIP si cu prevederile H.G. nr. 639/2023.

Art.3. Scrisoarea de asteptdri previzuti la art. 2 inlocuieste, de la data intririi in vigoare
a prezenlei hotdréri, Scrisoarea de asteptdri aprobati prin ILC.L. nr. 50/30.09.2025. Celelaltc
prevederi ale H.C.L. nr. 50/30.09.2025 care nu contravin prezentei hotirari rimén aplicabile.

Art. 4. Se aprobd modificarea Anexei nr. 3 — ,Lista indicatorilor de performanta
preliminari” la Politica de proprietate a Comunei Romuli, aprobati prin H.CL. nr.
49/30.09.2025, prin inlocuirea acesteia cu forma actualizati previzuti In Anexa nr. 2 la
prezenta hotardre. Actualizarea asigurd corelarea indicatorilor financiari cu nivelurile minime
stabilite pentru Regia Autonoma Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. prin Ordinul presedintelui
AMEPIP nr. 651/2024 si mentine indicatorii suplimentari stabiliti de Autoritatea Publici
Tutelard, precum si indicatorii nefinanciari specifici activititii silvice. | :

Art. 5. Anexa nr. 1 — ,Raportul de impact economic privind activitatea de serviciu
public” si Anexa nr. 2 — ,Lista obiectivelor financiare si nefinanciare” la Politica de proprictate
aprobata prin H.C.L. nr. 49/30.09.2025 riman nemodificate. Celelalte prevederi ale H.C.1.. nr.
49/30.09.2025 si ale Politicii de proprietate riman, de asemenea, nemodificate.



Art. 6. Profilul Consiliului de Administratie, aprobat in cadrul documentatiei aferente
Scrisorii de asteptiri prin H.C.L. nr. 50/30.09.2025, raméne nemodificat si se utilizeazd in
continuare in cadrul procedurii de selectie, in masura in care dispozitiile sale sunt conforme
cadrului legal aplicabil.

Art. 7. Scrisoarea de asteptiri actualizati se interpreteazd §i se aplica in corelare cu
Politica de proprietate a Comunei Romuli si cu anexcle acesteia. In mod expres, obiectivele,
obligatiile de serviciu public si indicatorii de performantd mentionati in Scrisoarea de agteptiri
sunt fundamentati prin Anexele nr. 1-3 la Politica de proprietate, astfel cum Anexa nr. 3 este
modificata prin prezenta hotarére.

Art. 8. Compartimentul de guvernanti corporativa va asigura indeplinirea formalitétilor
de publicare, transmitere si retransmitere a Scrisorii de asteptéri si a documentelor actualizate
citre AMEPIP, Regia Autonomi Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. si celelalte entitati
previzute de cadrul legal aplicabil.

Art. 9. Anexele nr, 1-3 fac parte integrantd din prezenta hotarére.

Art: 10. Primarul Comunei Romuli, Compartimentul de guvernanti corporativa si Regia
Autonoma Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. vor duce la indeplinire prevederile prezentei
hotaréri, potrivit competentelor legale.

Art.11. Prezenta hotirdre a fost adoptati cu 10 voturi .,pentru”, f#rd nici un vot
impotrivd” si fird nici un vot abtinere” din 10 consilieri care au votat din totalul de 10
consilieri prezenti in sald in momentul votului cu respectarea prevederilor art. 139 alin. (1),
alin, (5) lit.”a”, ¢i alin. (10) precum si art. 228 alin.(1) lit. ,,¢”, alin. (2) si alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului Roméniei nr, 57/2019 privind Codul administrativ si se
aduce la cunostin{d publicd de citre secretarul comunei Romuli prin:

- Afigare la sediul primiriei;
- Publicare pe site: www.primariaromuli.ro
sl se comunici cu :
- Institutia Prefectului - Judetului Bistrita-Nésaud, Bistrita, P-{a Petru Rareg,nr. 1,
. judetul Bistrita-Nasaud ;
- Primarul comunei Romuli Ing. Monita Ioan ;

- Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul Aparatului de specialitate
al primarului comunei Romuli;

A Contrasemneazi ,
\ AR Secretar general ,
. ] Lucica-Dana Bob
Nr.53 RN \ C e ;; ti
Din: 28.09.2026 &? EEN 4 803{\*
Adoptata cu 10 voturi ,,pentru”, fird nici un vot ” z‘\n\fz}i\m‘ﬁﬁﬁﬁ’gi fard nici un vot ,, abfinere” din 10
consilieri care au votat din totalul de 10 consilieri prezenti in sald in momentul votului cu respectarea

p{ﬂevgderilor art. 139 alin (1), alin. (5) lit ,,a”,si alin. (10) precum §i art. 228 alin. (1) lit. ,c”,alin. (2)
si alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romdniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ.




COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE




1. Preambul

in conformitate cu prevederile art.5 din Anexa 1 la HG 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul Local Romuli, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara
(APT) a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Romuli, intocmeste prezentul proiect de componenta
initiald - un document de lucru pentru derularea procedurii de selectie a unui Administrator Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Romuli.

2. Initierea si organizarea procedurii de selectie - Componenta Initialé a Planului de Selectie

a. Scrisoarea de agteptari

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelara, in
consultare cu actionariifasociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul soclal
al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.
Scrisoarea de asteptdri este parte componenta a acestui document. Consiliul Local Romuli, tn calitate
de Autoritate Publicd Tutelard (APT) a Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Romuli intocmeste
Scrisoarea de asteptari.

b. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie procedurli - reprezinti etapele obligatoriu de parcurs in
cadrul procesului de selectie si termenele mentionate in legislatia specifici care trebuie respectate.

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt:

1. Notificare AMEPIP referitor la necesitatea declansarii procedurii de selectie

2. Declansarea procedurii de selectie prin Hotararea Consiliului Local Romuli

3. Contractarea serviciilor expertului independent, de citre Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul
Local Romuli prin Compartimentul Achizitii

4, Elaborarea si publicarea proiectului Planului de selectie - Componenta initiald si a Scrisorii de

asteptdri de citre Autoritatea Publica Tutelari, Consiliul Local Romuli, prin Compartimentul
Guvernanta corporativi

5. Consiliul Local Romuli organizeazd consultdri pentru definitivarea componentei initiale, planului
de selectie si a Scrisorii de asteptéri

6. Autoritatea Publicd Tutelara publicd propunerile primite cu privire la proiectul componentei
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de asteptiri si motiveazd acceptarea sau respingerea lor

7. Consiliul Local Romuli aproba prin hotardre componenta initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptdri, parte din componenta initial3

8. Autoritatea Publicd Tutelard - Consiliul Local Romuli publicd componenta initiald a planului
selectie, care include scrisoarea de asteptari

9. Autoritatea Publica Tuteiara - Consiliul Local Romuli, prin Compartimentul Guvernants

corporativd elaboreaza si publicd proiectul profilului consiliului, pe paginile de internet ale
Primariei si ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A., il transmite citre AMEPIP, si stabileste un
termen-limita pentru formularea de propuneri



10.
11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.

18.
19,
20,
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
2S.
30.
31
32.
33.
34,
35,

36.
37.
38.
39.

Organizarea de consultiri cu privire la proiectul profilului consiliului
Constituirea comisiei de selectie si nominalizare de catre Autoritatea Pub
Local Romuli L
Aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare (CSN) a candidatifor pentru un post de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. prin hotdrarea Consiliului Local Romuli

APT transmite CSN propuneri de candidati pentru administratorii desemnati de catre APT -
minim 2/maxim 5; CSN verificd indeplinirea conditiilor referitoare la studii si experientd a
candidatilor propusi; dacd nu sunt validati minim 2 candidati, APT transmite CSN o singurd data
noi propuneri. Dacd in urma evaludrii noilor propuneri nu sunt validati minim doi candidati,
postul este inclus in procedura generala de selectie.

Elaborarea si publicarea componentei integrale a planului de selectie, care include profilul
consiliului si al candidatului de cdtre Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Formulare propuneri de medificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
de catre orice persoana interesata sé facd propuneri, In termenele stabilite

Autoritatea publica Tutelara aprobd componenta integrald a planului de selectie impreuna
cu/fincluzand profilul consiliului si profilul candidatului

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd anuntul de selectie; anuntul de selectie va fi
publicat prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia, respectiv pe
pagina de internet a AMEPIP si in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largs
raspandire, pe cel putin o platform3 sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national; prin grija presedintelui C.A.: pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la incdrcarea paginii

Depunerea dosarelor de catre candidatii interesati

intocmirea listei lungi a candidatilor

Transmitere documente depuse de candidati citre AMEPIP in vederea avizirii

Primire aviz conform de la AMEPIP

Evaluare dosare; Solicitare clarificiri; respingere dosare incomplete

Analiza informatii dosare, acordare punctaj conform grilei de evaluare

Realizare lista scurtd.

Publicare lista scurt3

Contestatii dupa publicare lista scurta

Solutionare contestatii

Informare candidati selectati in lista scurtd — comunicare termen depunere declaratii de intentie
Depunerea declaratiilor de intentie

Analizarea declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizeiin evaluarea candidatilor
Organizarea interviului in baza planului de interviu

intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

Contestatii rezultat procedura selectie

Solutionare contestatii

Transmiterea raportului final citre AMEPIP

Emitere aviz conform de citre AMEPIP

Transmiterea raportului final citre conducitorul APT

Pubticare raport final

Numirea administratorilor



P

limitd, documente necesare si partile implicate.

]

Nr.crt. | Activitate Termen Responsabil Reglementari Document

legale

1. Notificarea APT - HG 639/2023 - Notificare
AMEPIP cu privire Consiliul Norme AMEPIP nr. 1.035
la necesitatea Local Romuli | metodologice pt. din 09.10.2025
declansarii stabilirea criteriilor
proced'u rii de de selectie —art.3
selectie a alin.(2)
administratorilor

2. Declansarea APT ~ 0OUG 109/2011- HCL 56 din
procedurii de Consiliul art.29 alin. (1) 14.10.2026
selectie Local Romuli | HG 639/2023 -

Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.3
alin. (1) lit.b).

3. Contractarea APT— HG 639/2023 — Contract nr. 288
serviciilor Consiliul Norme din 18.03.2026
expertului Local Romuli | metodologice pt.
independent stabilirea criteriilor
prin procedura de selectie —art.6
de achizitie OUG 109/2011-
publicd art.2 pct.28

4. Elaborarea si APT - HG 639/2023 — Plan de selectie
publicarea Maximum 15 | Consiliul Norme componenta
proiectului zile de la data | Local Romuli | metodologice pt. initiala care
Planului de | declansarii stabilirea criteriilor | include scrisoarea
selectie procedurii de de selectie — art.5 de asteptéri—
componenta selectie alin, {1) publicat pe
initiala Anexa 1b la Norme | paginile de
+ scriscare de art. 1-4, art. 5 internet a Regiei
asteptari alin.1 Publice Locale




e e
Ocolul Silvic

Comunal Romuli,
respectiv al APT

Organizare 5 zile de la|APT- HG 639/2023 — Anunt publicat pe
consultari - publicare Consiliul Nortme pagina de
orice  persoana Local Romuli | metodologice pt. internet a Regia
interesata poate stabilirea criteriiior | Autonoma Ocolul
face propuneri in de selectie — art.5 | Silvic Comunal
termen de 5 zile Anexa 1b la Norme | Romuii respectiv
de la data art.4 alin. (2),(3). al APT cu 5 zile
publicarii. inainte de data

stabilitd pentru

consultari
Constituire APT Consiliul | OUG 109/2011 HCL 22 din
comisie selectie si Local Romuli | art.4°alin. (3), {5) 25.03.2026
nominalizare - HG 639/2023 -
CSN, compusa Norme
din: metodologice pt.
-doi membri stabilirea criteriilor
desemnati de de selectie — art.4
conducatorul APT alin. {2), art.7,
-un expert art.9.
independent,
selectat de APT
Aprobare ROF
CSN
Aprobare Maximum 10 APT - HG 639/2023 — Hotarare APT
componentd zile dela Consiliul Norme
initiald a planului | elaborarea Local Romuli | metodologice pt.
de selectie, care | proiectului stabilirea criteriilor
include de selectie — art.5
scrisoarea de alin. (6)
asteptari Anexa 1b la Norme

art.4 alin.4

Publicare APT — Anexa 1b la Norme | Componenta
componenta Consiliul art.5 alin.{1),(2) initiald a planului
initiald a planului Local Romuli selectie, care
selectie, care include scrisoarea
include de asteptiri,
scrisoarea de publicata pe
asteptari; paginile de
transmitere citre internet ale Regia
AMEPiP a Autonoma Ocolul
Componentei Silvic Comunal
Initiale si a Romuli, al APT -
Scrisorii de

Consiliul Local




Asteptari

9. Elaborarea si Maximum 5 zile | APT - HG 639/2023 - Proieft profii‘
publicarea de la aprobarea | Consiliul Norme consmt:t Publlcat
proiectului componentei Local Romuli | metodologice pt. pe paginile de. .
profilufui initiale a stabilirea criteriilor | internet a Regiei
consiliului, planului de de selectie —art.12 | Autonoma Ocolul
stabilire termen- | selectie alin.1 Silvic Comunal
limitd pentru Anexa lala Norme | Romuli, respectiv
formularea de al APT - Consiliul
propuneri Local Romuli

Adresa de
transmitere catre
AMEPIP proiect
profil
administratori

10. Elaborarea si | Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea zile dela Norme componenta
componentei infiintarea CSN metodologice pt. integrald — care
integrale a stabilirea criteriilor | contine si profilul
planului de de selectie — art.10 | administratorilor
selectie, care alin.(1),(2) publicat pe
include  profilul pagina de
consiliului  si  al internet a Regia
candidatului; Autonoma Ocolul

Silvic Comunal
Romuli, respectiv
al APT - Consiliul
Local Romuli

11. Formulare 5 zile de Ia APT —~ HG 639/2023 - Plan de selectie
propuneri de | publicare Consiliul Norme companenta
modificare si Local Romuli | metodologice pt. integrala
completare a stabilirea criteriilor | completat
componentei de selectie — art.10
integrale a alin.(3)
planutui de
selectie - orice
persoand
interesatd poate
face propuneri in
termen de 5 zile
de la data
publicarii.

12 Aprobarea Maxim 2 zile de | APT— HG 639/2023 — Hotarare Consiliul
componentei la publicarea Consiliul Norme Local Romuli
integrale a proiectului Local Romuli | metodoiogice pt.
planului de componentei stabilirea criteriilor
selectie integrale a de selectie — art.10




planului de
selectie, care
include profilul
administratorilor
si al candidatului

alin.4

13.

Publicarea
anuntului de
selectie

Cu cel putin 30
de zile ihainte
de data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

APT -
Consiliul
Local Romuli

HG 639/2023 —
Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.12
alin.2

OUG 109/2011-
art.19

Anuntul

de selectie va fi
Publicat prin grija
autoritatii publice
tutelare, pe
pagina de
internet a
acesteia,
respectiv pe
pagina de
internet a
AMEPIP si in cel
putin 2 publicatii
economice sifsau
financiare de
larga raspandire,
pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national - pe
prima pagina de
internet a Regia
Autonoma Ocolul
Sllvic Comunal
Romuli, intr-un
loc vizibil la
Thcdrcarea
paginii, pe pagina
APT si pagina
AMEPIP

14.

Depunerea
dosarelor

30zile de la
publicarea
anuntului

Candidati

HG 639/2023 -
Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.20
alin.1

Dosare
candidatura

15.

Transmitere
documente
depuse de
candidati

Maximum doud
zile lucrdtoare
de la finalizarea
perioadei de

APT —
Consiljul
Local Romuli

OUG 109/2011 art.
43 alin. (3)

Adresa de
transmitere catre
AMEPIP a
documentelor




depunere

16. Elaborare lista Dupa finalizarea | CSN MG 639/2023 -
lunga candidati perioadei de Norme caracter
depunere a metodologice pt. confidential
dosarelor stabilirea criteriilor
de selectie — art.20
alin.4
17. Primire aviz doua zile AMEPIP 0OUG 109/2011 art. | Aviz conform
conform de la lucratoare de la 43 alin. (4) AMEPIP
AMEPIP transmiterea
documentelor
18. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 — Raspunsuri
Solicitare Maxim 5 zile al Norme solicitari
clarificari; AMEPIP metodologice pt. clarificari;
respingere stabilirea criteriilor | informare
dosare de selectie — art.20 | candidati respinsi
incomplete alin.2 h maximum 5 zile
19. Analiza informatii | Maxim 5 zile CSN MG 639/2023 - Ordonare dosare
dosare, acordare Norme conform punctaj
punctaj conform metodologice pt. alocat,
grilei de evaluare stabitirea criteriilor
de selectie —art.21
20. Realizare lista La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta
scurtd analizei Norme
informatiiler din metodologice pt.
dosarele de stabilirea criteriilor
candidaturd de selectie —art.22
alin.1
21, Publicare lista Maxim 2 zile CNR Lista scurta
scurtd Expert publicata pe
independent pagina de
internet a Regia
Autonoma Ocolul
Silvic Comunal
Romuii , respectiv
al APT
22 Contestatii dupa CSN Contestatii
publicare lista 2 zile lucratoare
seurtd de |la publicarea
listei scurte
23. Solutionare 2ziledela CSN Raport
contestatii finalizarea solutionare
perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor
25. Informare 2ziledela CSN HG 639/2023 ~

Candidati lista




candidati
selectati in lista

finalizarea
contestatiilor

Norme
metodologice pt.

A

scurtd — stabilirea criteriilor | electronice
comunicare de selectie —art.22
termen depunere alin.2
declaratii de
intentie
26. Depunerea Maximuml5 zile | Candidati HG 639/2023 — Declaratii de
declaratiilor de de la data lista scurta ‘Norme intentie
intentie informarii metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin.2
27. Analizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Raport evaluare
declaratiei de stabilite de Norme declaratii intentie
intentie si catre CSN metodologice pt.
integrarea stabilirea criteriilor
rezultatelor de selectie — art.22
analizei in alin.3
evaluarea
candidatilor
28, Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu
interviului in baza | stabilite de Norme
planului de catre CSN metodologice pt.
interviu stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin.5
29, Tntocmirea La termenele CSN HG 639/2023 - Clasament
clasamentului stabilite de CSN Norme candidati
candidatilor metodologice pt.
stabilirea criteriiior
de selectie — art.22
alin4, 6
30. Contestatii 2 zile lucratoare | Candidati OUG 109/2011 Contestatii
rezultat de la publicarea art.29 alin.(6)
procedura raportului
selectie
31. Solutionare 24 de ore de I3 CSN art.29 alin.{6) din | Raport
contestatii finalizarea 0OUG 109/2011 solutionare
perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor
32. Intocmirea Maxim 5 zife de | CSN -art.22 alin.(4),(6) | Raport final
raportului final la solutionarea din Anexa 1 la HG
contestatiilor 639/2023
Transmiterea Maxim 3 zile CSN 0OUG 109/2011 Raport final

raportului final

lucratoare de la

art.28 alin. (5%)

transmis catre




catre AMEPIP

data Intocmirii

HG 639/2023 -

raportului Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin. {7) lit.a)
34, Emitere aviz 10ziledela AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP
conform de cdtre | primirea art.28 alin. {5%)
AMEPIP, dupa informatiilor
verificarea
respectarii de
catre APT a
dispozitiilor
art.28 alin (3},
referitoare la
cerintele de
studii si
experienta ale
administratorilor
35. Publicare raport | Dupa primirea APT art.22 alin.(8) din Raport final
final avizului AMEPIP Anexa 1la HG publicat pe
Regia 639/2023 pagina de
Autonomad internet APT
Ocolul Silvic
Comunal Regia Autonoma
Romuli Ocolul Silvic
Comunat Romuli
AMEPIP
36. Depunere 2 zile fucrdtoare | Candidati - art.29 alin.{6) din | Contestatii
contestatii de la publicarea OUG 109/2011
rezuitat raportului final
procedura
selectie
37. Solutionare 2 zile lucrdtoare | CSN - art.29 alin.(6} din | - Proces-verbal
contestatii de la finalizarea 0UG 109/2011 solutionare
perioadei de contesiatii;
depunere a - adresa raspuns
contestatii-lor solutionare
contestatii
38, Transmiterea 2 zile lucrdtoare | CSN HG 639/2023 - Raport final
raportului final dupéd Norme :
catre solutionarea metodologice pt.
conducatorul APT | contestatiilor stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin. (7) lit.c)
39. Numirea 10 zile de I HG 639/2023 — Hotérére numire
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administratorilor | comunicarea Norme admihit pa’f@i

raportului final metodologice pt.
Nu mai tarziu de stabilirea criteriilor
150 de zile de la de selectie —art.22
declansarea alin.9,11
procedurii de

selectie

d. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Pértile responsabile de buna gestionare a procesuiui de recrutare si selectie sunt:
- Consiliul Local Romuli in calitate de Autoritate Publicd Tutelara a Ocolului Silvic Romuli R.A.
- Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent
- AMEPIP

n vederea unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie, principalele atributii pe care partile
implicate Tn procesul de recrutare si selectie trebuie s le indeplineasca sunt:

1. Consiliul Local Romuli in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Ocolului Silvic Comunal
Romuli R.A.

- notifica Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP) cu
privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor:

- contracteazd serviciile unui expert independent Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- prin Conducdtorul APT, constituie Comisia de Selectie si Nominalizare;

- elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai regiei autonome;

- elaboreaza si publicad proiectul Planului de selectie, Componenta initiald a planului de selectie si
scrisoarea de asteptari;

- in cazul regiilor autonome, proiectuf componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile
de internet ale autoritatii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana interesatd poate face
propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri, o aprobd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

- aproba componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptri;

- publicd componenta initiald a planuiui selectie, care include scrisoarea de asteptiri pe pagina de
internet ale autorititii publice tutelare si AMEPIP;




- elaboreazs proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe
Autoritatii Publice Tutelare, al societétii si i transmite catre AMEPIP, in termen de \{e’in
aprobarii componentei initiale a planuiui de selectie, stabilind termenul-limita pentru fo u’i-area de
propuneri;
- publici componenta integrald a planului de selectie, care include profilul consiliului si al candidatului;

- in cazul regiilor autonome, proiectul componentei integrale a planului de selectie se va publica pe
paginile de internet ale autoritétii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana interesata poate

- face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- asigurd publicarea anuntului de selectie fn cel putin douad ziare economice sifsau financiare de larga
raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice si a Autoritatii Publice Tutelare, pe cel putin o
platforma3 sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national si pe pagina de
internet AMEPIP;

- asigurd secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

- elaboreazd si aprob3 regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare;

- evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului, cu avizut AMEPIP;
- negociazd indicatori-cheie de performan{d ai administratorilor, fi transmite cdtre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim;

- numeste administratorii din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al Ocolului Silvic Romuli
R.A. pe baza criteriilor de selectie;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;contractele de mandat le
transmite cdtre AMEPIP pentru avizare;

- transmite pe perioada selectiei si la finalizarea proceduru de selectie, rapoartele catre AMEPIP in
termenele legale stahilite.

2. Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteazd prin act administrativ al autorité{ii publice
tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-
6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Comisia de sefectie si nominalizare este numita prin hotdrarea adunirii generale a APT, la propunerea
Conducatorului APT, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Conducitorul APT;

b} un expert independent, selectat de APT.

Conform regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, atributiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitstii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunica adunérii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplic3rii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu fncadrarea in termenele
previzute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
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modificirile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii publice ttﬁ‘é‘l‘&re"’l
intreprinderii publice Tn vederea publicarii pe paginile de internet ?I reallz?zrln consultal.'u'cu acltionaru,

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in con5|I.|}JI de admin.lstratte, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice/regiei autonome si scrisorii de asteptari; .

c) sta{bileste care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. la la Hotdrarea Guven:nulw nr. 639/?023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent;af a G'Lljvgrnutw nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii gi .care sur\t
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerineie din
scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutu! dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominaiizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceastd decizie Tn termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptdrii deciziei de
respingere;

g) desfdsoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidaturg;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lung4 si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i} solicita candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

i) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

j) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelar declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informérii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planui
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

|) analizeaza declaratia de intentie si integreaz rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

m) elaboreazd planui de interviu si organizeazs interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe baza
acestuia;

n) dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitoruiui autoritatii
publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului 'n adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, Tn cazul societatilor;

o) notificd AMEPIP Tn cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

p) In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pet. {vii) aplicAndu-se in mod corespunzitor;

q) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiite privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lung4 sau alte informatii cu caracter confidential;

r) oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarife si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice




de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform QUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, din c&mﬁ_@;@gﬁ
selectie si nominalizare face parte expertul independent contractat de cétre Autoritatea Publica Tutelara.

Termenii de referinid pentru expertul independent sunt propusi prin luarea Tn considerare a

urmatoarelor criterii:

Nr. | Criterii
Crt.

Termeni de referinta

1. Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.

Portofoliul trebuie sd contind minimum 3 clienti
diferiti pentru care s-a realizat procedura de
recrutare si selectie a membrilor CA sifsau a
administratorilor executivi si/sau directorilor.

Documente: lista clienti, alte documente
justificative
2. Componenta echipei de proiect cu referire | 1. Experienta de minimum 3 ani in
la numarul de experti ce poate fi alocat | selectia administratorilor neexecutivi  si/sau

proiectului si  expertiza acestora 1n
proceduri de recrutare de administratori si
directori.

executivi si/sau directorilor; :

2. Echipa de proiect sa fie alcdtuitd din cel putin
doi experti care au desfasurat proiecte similare in
domeniu;

3. |Gradul de expertizi a expertului
independent Tn privinta recrutdrii de
administratori/directori in sectorul

de activitate al intreprinderii publice.

Minimum doud proiecte de recrutare si selectie a
membrilor CA sifsau administratorilor executivi
sau directori

4, Experientd In dezvoltarea profilufui pentru
consiliu.

Realizarea activitatii de stabilire a profilului pentru
consiliu, in proiectele de recrutare si selectie a

membrilor CA sau directorilor

Responsabilitdtile si sarcinile expertului independent;

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdtii §i transparentei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregiteste si comunic adunirii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora; '

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

d) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in
termenele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii publice tutelare si
intreprinderii publice in vederea public3rii pe paginile de internet si realizdrii consultdrii cu actionarii;

e) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptiri;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hot3rarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt cri‘t.erii opligatori ;
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii ?ntreprinc!eru publice, de cery
scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in fntocmirea listei scurte; .
g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea particip3rii la procedura de selectie -
membru i consitiul de administratie/supraveghere si continutul _dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu; )

h) participd aldturi de comisia de selectie si nominalizare la desigilarea dosarelor depuse dg catre
candidati si analizeaz continutul dosarelor depuse de citre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii

respinsi, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

j} desfdsoara activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidatura; .

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consitiului, pentru fiecare candidat;

I} solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

n} informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora |
pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

p} analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreazs planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe baza
acestuia; ,

r) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurt si raportul final,
care se transmite AMEPIP, Tn vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului autoritatii
publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societdtilor;

s) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie, conform
calendaruilui acestela, cu respectarea confidentialititii cu privire ia informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatur3, lista lung4 sau alte informatii cu caracter confidentiai;

t) realizeazd evaluarea aptitudinal3 a candidatilor;

u) realizeaza raportul pentru numirile finale;

v} oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de fnfiintare si cele
prevazute de QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completdrile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei intreprinderilor Publice {AMEPIP)

Tn legiturd cu procedura de selectie a administratorilor de intreprinderi publicesau regii autonome, la
nivel central, AMEPIP are responsabilitatea final3 de a asigura o procedurd de selectie transparent3 si
competitiva, sens Tn care are urmaétoarele atributii: ' :

a) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi publice;

b) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiifor de selectie si
nominalizare cu respectarea metodologiei previzute de art.446 alin.{2) din OUG nr.109/2011;



e

.""“"\I

c) avizeaza prelungirea, in mod exceptional a mandatelor provizorii ale administratorllo

prevazute la art.2971 alin.(3) din OUG nr. 109/2011;
d) verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice de la nivel

local; ‘ .
e) publicd pe pagina de internet proprie, proiectul componentei initiale a Planului de selectie, la

solicitarea APT;

f) publicd pe pagina de internet proprie, proiectul profilutui administratorilor, la solicitarea APT;

g) publicé pe pagina de internet proprie, anuntul de selectie a administratorilor;

h) verifici si analizeazi dosarele depuse de candidatii care nu sunt in corpul administratorilor de
intreprinderi publice si transmite APT, avizul conform in acest sens;

i) primeste raportul final al Comisiei de selectie si nominalizare de la autoritatea publica tutelara, in
termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;

j} elibereazd Avizul conform prin care aproba sau anuleazd procedura de selectie in termen de 10 zile de
la data primirii raportului final, dispunind masuri de remediere sifsau sanctiuni in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011;

k) publica raportul final al procedurii de selectie a administratorilor pe pagina de internet proprie, la
solicitarea APT.

e. Riscurile identificate

ih cadrul procesul de selectie si nominalizare pot apirea o serie de riscuri atat in timpul procesului
de selectie cat si la finalizarea ui.

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
aparitie/ Impact

Modificari aduse Medie/Mare Discutarea  fiecdrui  aspect

legislatiei in vigoare, legislativ si evaluarea

inclusiv  meodificarea | impactului pe care il are in

criteriilor de selectie procesul de selectie

ale membrilor

Consiliului de

Administratie

Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecdrui element

apdrea n derularea si/sau etapd a

procesului de selectie, procedurii de selectie si

numarul candidatilor nominalizare cu

responsabilul definit prin
procedura de
selectie si nominalizare;

Candidaturi Mare/Mare Adoptarea

Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe

site-uri  specializate, c3utare
directa)

Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa cu
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candidatilor pe
parcursul  procesului
de selectie

candidatii

Accesibilitatea procesului de
recrutare si selectie astfel incit
sa permita unui numar cit mai
mare de candidati sa aplice si
sa se califice

Scurtarea la minim posibil a
pericadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru
a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare
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f. Documentele ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor

Documentele si formularele prevazute a fi depuse pana la numirea administratorilor conform art. 11, HG
nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sunt urmétoarete, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b} anunturile privind selectia, pentru presa tip&rita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si

persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile §i a mésuritor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k} modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de catre candidat;.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI ELABORATA DE COMUNA ROMULI IN ﬁ@%@p
DE AUTORITATE PUBLICA TUTELARA A OCOLULUI SILVIC COMUNAL
R.A. iN PROCESUL DE SELECTIE A MEMBRILOR iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC COMUNAL ROMULI R.A. PENTRU

MANDATUL 2026-2030

Cuprins

Introducere

Capitolul I. Strategia guvernamentald si locald in domeniul in care ac;ion;:azé Ocolul Silvic
Romuli R.A.

Capitolul II. Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A ‘

2.1. Autoritatea Publicd Tutelard

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

2.3. Misiunea

2.4. Viziunea

2.5. Obiective strategice

Capitolul TII. Incadrarea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. in una dintre categoriile de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public, regii autonome de interes local

Capitolul IV. Asteptirile Autoritdtii Publice Tutelare in ceca ce priveste politica de
dividende/virsdminte din profitul net al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Capitolul V. Agteptéri privind politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic Comunal Romuli
R.A.

Capitolul VL. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

6.1. Deziderate

6.2. Organele de conducere ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Capitolul VI. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei
Ocolului Silvic Comunal Romuli R. A. si a Consiliului de Administratie

7.1.  Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

7.2.  Indicatori de performanti monitorizati

7.3.  Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor

Capitolul VIII. Asteptéri privind calitatea §i siguranta produselor si serviciilor prestate de Ocolul
Silvic Comunal Romuli R.A.

Capitolul IX. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative




Introducere:

Prezentul document a fost intocmit tinAnd seama de reglementdrile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificiri prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si
Legea 331/2024 privind Codul Silvic Scopul Scrisorii de Asteptiri este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

- Defini principiile de lucru gi conduiti agteptate din partea candidatilor inscrisi pentru
pozitia de Administrator al Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A.

- Facilita intelegerea standardelor agteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. de citre Comuna Romuli, prin
Consiliul Local al comunei Romuli, ca Autoritate Publicd Tutelara.

- Trasa performantele asieptate de la organele de administrare si conducere privind
administrarea si conducerea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

- Consolida increderea beneficiarilor si cetdfenilor In ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capitolul 1
Strategia guvernamentala si locald in domeniul in care actioneazid Ocolul Silvic Comunal
Romuli R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia
Forestiera Nationald 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltirii durabile i are rolul de a
oferi repere si predictibilitate domeniului forestier pentru urmdtorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Romdnie in plini dezvoltare in care
sectorul silvic contribuie la bunéstarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectivi economic,
sociala si de mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezinta: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele
prezente $i viitoare ale societitii romAnesti prin gestionarea durabili a resurselor forestiere
nationale.”

Strategia Forestiera Nationald 2018-2027 grupeazi 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activititilor din

domeniul forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabild a fondului forestier national

Obicctiv strategic 3. Cresterea competitivititii si a sustenabilititii industriilor forestiere, a
bioenergiei si bioeconomiei in ansamblul ei

Obicctiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetirii stiintifice si a inviitdmantului forestier



manageriale a autorititii publice centrale care rés_punde- de ?,il‘{%culuwé §i_ a s lor et
teritoriale), politicd (ex. reducerea ingerintei politice prin cr1§er11 manageriale _competmve),
legislativi (ex. debirocratizarea normelor ce reglementeazd sistemul), de med1‘un (a(}apta}rea
continui a pidurilor la schimbdrile climatice), silviculturald (ex. cre§.ter_ea suprafe;?l impadurite),
fiscald (ex. cresterea valorii addugate a produselor specifice sectorului, §i economici (ex. cresterea
gradului de accesibilizare a fondului forestier national).

I.a nivel local, politica Autorititii Publice Tutelare urmareste adminisirarea durabili si eficientd a
fondului forestier apar{indnd Comunei Romuli, asigurarea serviciilor silvice si a obligatiilor de
interes local, valorificarea responsabild a resursei forestiere, mentinerea accesului comunititii la
lemn de foc si de lucru in conditiile stabilite de autoritatea deliberativa, intretinerea infrastructurii
forestiere si valorificarea oportunititilor de finantare nationald si europeana.

Din perspectiva fiscal-bugetard, se urmiresc mentinerea echilibrului financiar al regiei, realizarea
veniturilor programate, controlul costurilor, reducerea creantelor restante, finantarca sustenabild a
investitiilor si realizarea virsamintelor din profitul net potrivit cadrului legal aplicabil regiilor
autonome.

Capitolul IT
Viziunea generali a Autorititii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Ocolului Silvic Comunal Romuli R. A.

2.1. Consiliul Local al comunei Romuli

Comuna Romuli, prin Consiliul Local al Comunei Romuli indeplineste rolul de Autoritate
Tutelard pentru Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. conform regulamentului de organizare §i
functionare al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Romuli. R.A.
Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. a fost infiintat fn anul 2009, prin HCL 16/2009 ca Regie
Autonomai de Interes Local
Activitatea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A este definita prin legislatia specificd, respectiv:
* Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;
¢ Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea
- si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice
» THotérarea Guvernului nr.639/2023 peniru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
* Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificirile si
completdrile ulterioare;

* Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare;

* Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si
societiti comerciale;
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Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice

autorizate, care sunt de doud tipuri:

a) ocoale silvice de stat . ~ . o .
b) ocoale silvice de regim, care sunt infiinfate, In conditiile legii, de unitatile administrativ-

teritoriale, de persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier or1
de asociatii constituite de citre acestea.

Structura silvicd a fost creatd prin Hotirarea Consiliului Local 16 din 2009 si a dispozitiilor
cuprinse in art. 12 si urmitoarele din Codul Silvic si poartd denumirea de Regie Publica Locala
“*Ocolul Silvic Comunal Romuli. ' .

Sediul Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este in localitatea Romuli, str.Principala, nr.363,
Judetul Bistrita-Nasdud. Ca structura silvicd, Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. se constituie pe
durati nedeterminati. Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. isi constituie brigdzi, cantoane,
districte si formatii de lucru in functie de suprafata detinutd de 6.213,73 ha.

Scopul si obiectul de activitate

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. este ocol silvic de regim, de interes public infiinfat in scopul
administrérii si/sau/asiguririi serviciilor silvice pentru fondul forestier, desfasurdnd activitati cu
caracter tehnic, economic si juridic.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. prin activitatea sa satisface nevoi de interes general cu
caracter comercial sau industrial.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. are ca scop administrarea durabild si unitard, in conformitate
cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondulut forestier
proprietate a Comunei Romuli, in vederea realizarii de venituri proprii, a exploatérii judicioase a
pidurilor §i a imbunititirii conditiilor de mediu, precum si.implementarea programelor de
dezvoltare locale, regionale si nationale.

Regia realizeazi recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier, functionind in
conditii normale de piatd si urmérind obtinerea de profit.

QOcolul Silvic Comunal Romuli R.A are ca obiect de activitate - Domeniul principal: 0210
Silvicultura i alte activitati forestiere.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A are ca obiectiv aplicarea strategiei nationale, regionale si
locale in domeniul silviculturii, actionind pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabild a
fondului forestier proprietate a Consiliului Local al Comunei Romuli, pe care il administreaza,
pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de Comert, a produselor specifice fondului
forestier, potrivit prevederilor legale si respectand Hotérarile Consiliului Local Romuli, exercitind
atributii de serviciu public cu specific silvic.

Produsele specifice fondului forestier, precum si celelalte bunuri care se recolteazi, se prelucreazi
si se valorificd din fondul forestier proprietate a comunei sunt:



a)masa lemnoasi pe picior, la drum auto sau in platforma de depozitare, prove
produse principale, secundare, accidentale §i de igiend ale padurii i sub forma de sortimente,
precum si produsele rezultate prin prelucrarea primara a lemnului;

b)alte produse lemmoase: arbori si arbusti ornamentali, pomi de Craciun, puieti forestieri, rachitd
si impletituri din rachita ii altele de aceastd natura;

c)produsele nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: vanatul viu din cuprinsul fondurilor de
vAnitoare, carnea de vénat, trofecle de vénat si coarnele cizute in mod natural, pestele din apele
de munte si din p#strdvirii, bilti si iazuri din fondul forestier, fructele de padure, seminfele
forestiere, ciupercile comestibile, plantele medicinale si aromatice, cultivate si din flora spontand,
rdgina si altele similare.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate desfasura actiuni de silvoturism si agrement, echitatie
si turism ecvestru, folosind eficient capacitiitile proprii.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate gospodiri, pe baza principiilor enuntate, si suprafete de
fond forestier, proprictate privatd sau apartindnd altor unitifi administrativ-teritoriale, pésuni
impidurite, perdele forestiere, pe baza de contract sau parteneriat, aprobate de cétre Consiliul
local al Comunei Romuli.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate obfine venituri si din alte activitati si servicii cu
specific silvic.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate prelua in administrare si/sau custodie arii naturale

protejate de pe teritoriul national, in conformitate cu legislatia in vigoare privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei silbatice.

2.3, Misiunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este de administrare si asigurare a serviciilor
silvice pentru fondul forestier incredintat, cu respectarea regimului silvic, a amenajamentelor
silvice gi a cerinfelor de mediu, precum si furnizarea serviciilor si produselor de interes pentru

comunitatea locald, in conditii de legalitate, eficienti economici si responsabilitate fatd de
patrimoniul forestier.

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. ‘

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. urmareste mentinerea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.
ca structurd silvicd locald profesionistd, sustenabild financiar, transparents si orientatd simultan
spre administrarea durabili a padurilor si satisfacerea interesului public local.

2.5. Obiective strategice ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. are drept scop gospodirirea durabildi si unitari in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului
forestier, a vegetatiei din afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cresterii
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contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu §i la asigurdrea cCogior
lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

(1)Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A are urmétoarele atrib.utii princi’\pale: ,\ N
~asigurd integritatea fondului forestier proprietate a comunei, pe care-ll are in adrl}lnlstrare precum
si a celui apartinind altor detinatori, si gospodérirea durabild a padurilor din cuprmS}ﬂ acest.ora; .
-asigurd finantarea lucririlor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier si a
desfisurarii normale a activitifii, in conditiile previzute de lege; _
—prop;ane si ia masuri de lichidare a enclavelor din fondul forestier §i de corectare a perimetrului
padurilor prin schimburi, prin cumpérare de terenuri sau prin alte modalititi prevazute de lege, pe
baza de acte autentice, in conditiile legii si cu aprobarea Consiliului Local;

-propune si efectueazi schimburi de terenuri, scoaterea definitivd sau ocuparea temporari a unor
terenuri din fondul forestier, potrivit prevederilor legale si cu aprobarea Consiliului Local;
-indeplineste atributiile previzute de lege referitoare la exercitarea dreptului de preemtiune in
cazul tuturor vanzérilor de bunivoie sau silite, la pret si In conditii egale, pentru enclavele din
fondul forestier proprietate publicd a comunei, pentru terenurile limitrofe acestuia, precum si
pentru terenurile acoperite cu vegetatie forestierd;

-poate cumpdra, in condifiile previzute de lege, terenuri proprietate privatid sau poate prelua
asemenea terenuri, in cazul donirii lor de citre proprietari, cu respectarea prevederilor legale, in
vederea impéduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de investitii aprobat de Consiliul local;
- preia In administrare terenurile degradate din domeniul privat si public al comunei, incluse in
perimetrele de ameliorare si previzute a fi impadurite potrivit legii;

- organizeazi si executd paza fondului forestier pe care il administreazi impotriva tiierilor ilegale
de arbori, furturilor, distrugerilor, degraddrilor, pasunatului, braconajului si altor fapte
pagubitoare, precum §i masurile de prevenire si de stingere a incendiilor de paduri, asigurand in
acest sens dotarea tehnica necesari;

- organizeazi si executd, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale studiilor
sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucririle de regenerare si de reconstructie
ecologica a padurilor pe care le administreazi, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere s1 de
intretinere a regeneririlor;

- asigurd realizarea compozitiilor de regencrare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte
studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreazi; poate realiza impaduriri in afara
fondului forestier, precum si perdele forestiere de protectic in conditiile legii; '
- urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il administreazi impotriva eroziunii
$i altor forme de degradare, In baza proiectului de ameliorare, propunind si coordonand lucriri de
corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare;
- asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreazi, organizand
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor s1 a daunatorilor;
- amplaseazd si pune in valoare masa lemnoasa care urmeazi si se tecolteze anual, in
conformitate cu posibilitatea padurilor, stabiliti prin amenajamentele silvice;
- exercitd controlul respectiirii regulilor silvice de exploatare a lemnului in pédurile pe care le
administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior, degradirii
solului, declasirii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte asemdndtoare si ia masuri in
baza legislatiei in vigoare, sanctionind abaterile constatate;
- controleazd provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului forestier
de pe raza comunei, legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora si urmdreste sanctionarea
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neregulilor constatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare $i hotarag
Local; ) .
- asigurd valorificarea, in conditii de eficienta economica, a masel.lemnoase Aaprlobate pentru
recoltare din padurile pe care le administreazi, cu respectarea prevederilor lega.le in vigoare;

- realizeazi tdierea, rindeluirea, prelucrarea mecanica si uscarca lemnului, impregnarea sau
tratarea chimica a acestuia cu conservanti i cu alte materiale;

- prelucreazi materialul lemnos exploatat §i valorifica produsele rezultate, in conditii de eficienta
economica, . -
- executd in regie proprie sau prin agenti economici specializafi lucrdri de exploatare a masel
lemnoase din pidurile pe care le administreaza, in conditiile legii, in scopul gospoddririi rafionale
a acestora si al valorificdrii superioare a lemnului, asiguririi regenerérii la timp a arboretelor si al
evitarii declasérii lemnului;

- executd in conditii de eficienta economica prelucrarea bruta a lemnului in instalafii proprii sau
prin incheierca de contracte cu societiti comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea bruta
a lemnului;

- valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara §i industriala a lemnului;

- stabileste si asigurd realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor
forestiere, pentru o gospodarire mai buna a padurilor, In conditiile legii;

- executd lucriri de construire, Intretinere §i reparatii ale drumurilor pe care le administreazi, in
regie proprie sau prin agenti economici de specialitate;

- administreazd, pe baza de contract, terenuri forestiere proprietate privatd sau apartinind
unitdfilor administrativ-teritoriale invecinate, precum si pasuni Impadurite, perdele forestiere sau
alte terenuri din afara fondului forestier;

- presteazd la cerere, conira cost, servicii de specialitate in padurile proprietate privati sau
apartinfnd unitatilor administrativ-teritoriale, precum i pe terenurile cu vegetatie forestiera din
afara fondului forestier, cum sunt: lucrari de punere in valoare, impaduriri, combaterea
daunatorilor ; |

- asigurd, potrivit legii, paza pidurilor proprietate privati, la cererea proprietarilor sau a
asociafiilor de proprietari legal constituite, pe baza de contracte:;

-sprijind in conditiile legii detindtorii de terenuri din afara fondului forestier in realizarea de
plantatii si de perdele forestiere;

- actioneazd, in conditiile legii, pentru Inchitierea unor bunuri din patrimoniul propriu;

- asigurd in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiala necesari desfisurdrii normale a
activititilor proprii,;

- realizeazd politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si executare a activitatii
economico-financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, urmirirea si analiza
execufiei acestuia, precum si stabilirea destinatiei profitului, potrivit legii si cu aprobarea
consiliului local;

- stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

- inifiaza si organizeazi actiuni de cooperare tehnico-economica si stiintifica cu agenti economici
$i cu firme din tara i din striindtate, in conditiile legii;

- urmdreste aplicarea in domeniul sau de activitate a rezultatelor cercetirilor stiintifice, in scopul
modernizdrii si perfectiondrii gospodaririi padurilor;

- participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii si tirguri din tara si din striinitate,
putind organiza, la rAndul sau, asemenea manifestiri;
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- asigurd desfigurarea corespunzifoarc a activitdfii de propaganda, ziaristica $i
specifica obiectului sau de activitate; _ N ) ) =
- reprezintd in justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniile care constituie

obiectul sau de activitate.

(2) In conditiile legii, Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate exercit.e'l si urmét?arele atribl_ltii:

- gestioneazi fondurile de vanitoare care ii sunt atribuite conform legii, réspmand d? reahz.area
efectivelor optime de vinat, pe fiecare fond de vanitoare, prin actiuni de selectic a vanatulull,_ c}e
asigurare a hranei, a adipostului, a zonelor de liniste si de inmultire a acestuia, a repopule‘grn in
unele fonduri si de recoltare a efectivelor aprobate prin programele anuale de prevenire si
combatere a braconajului;

- administreazd sau preia in custodie arii naturale protejate de pe teritoriul nafional, in
conformitate cu legislatia in vigoare, 1n vederea protejarii, conservirii habitatelor naturale, a florei
si faunei salbatice;

- organizeazi, in conditiile legii, actiuni de vindtoare pentru cetifenii romani §i strdini, pe
fondurile de vAnitoare si de pescuit atribuite in gestiune;

- organizeazi actiuni de silvoturism, precum si de filmare si fotografiere a vanatului viu s a
peisajului natural;

- organizeazi cresterea intensivd a vénatului in spatii special amenajate, in conditii de eficienta
economici si cu respectarea dispozitiilor legale; .

- indeplineste orice alte aiributii previdzute de lege, referitoare la gospodarirea fondurilor de
véanitoare §i a celor de pescuit din apele de munte;

- recolteaza, achizifioneazi, prelucreazi si valorifica, in conditii de eficient economicé, produsele
lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier fructe de piadure, ciuperci comestibile din
flora spontand si cultivate, plante medicinale din flora spontana §i cultivate, plante tehnice,
aromatice, legume, fructe, carne de vénat, vanat, trofee de vanat, mangal de bocsa, cherestele,
impletituri din nuiele de rachita, produse semifabricate din lemn si altele asemenea, produse
specifice vanatului, porni de Criciun si richita;

- presteaza, contra cost, servicii, lucrdri si transporturi pentru terti, potrivit obiectului sau de
activitate; :

- realizeazi operatiuni de Comert, in vedetea valorificdrii eficiente a produselor specifice fondului
forestier si a altor produse, potrivit legii;

- presteazd la cerere, contra cost, servicii de reclama si publicitate in fond forestier sau spatii din
patrimoniul propriu;

- presteaza servicii de consultanta specifice obiectului de activitate, in tara si in striinitate;

- stabileste relatii specifice domeniului sau de activitate, potrivit legii, cu regii autonome, societiti
comerciale, precum si cu alte terfe persoane juridice si fizice, romane sau striine, pentru realizarea
in comun de activitifi de productie, cercetare, asistenta tehnica, dezvoltare, comercializare, pe
baze contractuale;

- asigurd servicii de cazare §i masa pentru cetitenii romani si striini, in spatiile cu asemenea
destinatie de care dispune, in actiunile de silvoturism;

Cultura padurilor si tiierile de ingrijire
- in actiunile de regenerare a padurilor se va porni de la experienta acumulati in privinga ajutorare
a regenerarii naturale, prin lucréri pentru declangarea si intretinerea acesteia;
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- executia impaduririlor si intretinerea culturilor tinere se va face respectind hs}
normativele in vigoare privitoare la provenienfa materialului siditor, compozitii,
tehnologii de regenerare; o
_ chiar dacd executia degajarilor si curdtirilor presupune cheltuieli care afecteazii profitul unitatii
aceste lucriiri se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea
arboretelor avAnd ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei,
consistentei si calitétii;

Exploatarea si vAnzarea masei lemnoase

- O primd masurd legati de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obfinerea
maximului de valori prin vinzarea materialului lemnos fasonat. In acest sens Ocolul va avea in
atentie: .
- 3 urméareascd corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul exploatirii in scopul evitirii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- si aleagi pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare conditii de exploatare
pentru reducerea cheltuielilor;

- s rezerve proprietarilor asociati i populatiei din teritoriu partizile cu procent mare al lemnului
de foc; |

- 88 vinda pe picior prin licitatie partizile cu mare ciutare din partea agentilor economici;

- 84 practice pe scard mai mare exploatarea de masi lemnoasi in regie proprie sau prin prestiri de
servicii in paralel cu o mai atentd sortare gi formarea loturilor de busteni;

- si adapteze oferta de bugteni cererii de pe piatd, inclusiv prin formarea loturilor pe specii,
categorii de diametre si calitate;

- sd pund accent pe publicitatea legati de oferta produselor rezultate din exploatarea pidurilor.

Alte activititi cu caracter tehnic si de personal

- gestionarca durabili a padurilor presupune asigurirea stirii de sanitate a acestora si asigurirea
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza pidurilor care presupun misuri
preventive si de combaterea faptelor ilegale;

- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau miri in functie de volumul
lucrarilor;

Capitolul III
incadrarea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. in una dintre categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat san serviciu public

in sensul prezentei Scrisori de asteptéri, este tratati ca Intreprindere publicd ce desfisoard
activitati economice si indeplineste, in acclasi timp, obligatii specifice de serviciu public in
domeniul silvic si in interesul comunitifii locale. Pentru aplicarea art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la
H.G. qr. 639/2023, categoria relevanti pentru fundamentarea asteptirilor APT este ,,serviciu

public”, fdrd ca aceastd incadrare si inliture caracterul economic al activitifilor comerciale
desfigurate de regie.

Capitolul IV

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/viirsiminte
din profitul net al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A



Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitilc nationale, compam}le
nationale si societiifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificirile si completirile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent; . o

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzéari de
active, respectiv, aferente facilititilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) pani la 10% pentru participarea salariatilor la profit; o

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende
in cazul societdfilor nafionale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat; .
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. va realiza varsiminte de minim 50 % la bugetul local.

Capitolul V
Asteptiri privind politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A

Autoritatea Publicad Tutelard se asteaptd ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului
Silvic Comunal Romuli R.A. s se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care
demonstreazi eficienta investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie s aibi o valoare neti
prezentd pozitivd, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare sila
costul viitor cu capitalul.

Ca agteptiri principale mentionidm urmitoarele;

1. Gestionare eficienti:

- gestionarea durabili a piddurilor astfel incit acestea si 1§1 amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanitatea, in asa fel incét si asigure, in
prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice, economice si
sociale, la nivel local, fird a crea prejudicii altor ecosisteme;

- adoptarea §i aplicarea misurilor necesare pentru pistrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare gi extindere:

- atragerea de fonduri si investifii pentru mérirea fondului forestier;

- impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de pidure cu consistentd redusi,
refacerea infrastructurii drumurilor forestiere;

- valorificarea superioari a tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare;

- Imbunétitirea serviciilor din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea tehnologiilor existente
si introducerea de tehnologii noi;

3. Competentd profesionali:

- cregterea eficientei generale a Ocolului Silvic Rasinari R.A prin corectd dimensionare, informare
si motivare a personalului;
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- instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionali
- crearea unui mediu favorabil Invitirii si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta
folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunititi materiale i de training.

Politica de investitii a Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. vizeazi urmétoarele:
- Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere
- Continuare reabilitirii si intretinerea drumurilor existente
- Masgini si utilaje pentru exploatéri forestiere

Capitolul V1.
Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publicd Tutelard si organcle de administrare gi
conducere ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil
indeplinirii cu succes a obiectivelor convenite §i asumate de cele doudi parti. Referitor la procesul
de comunicare dintre autoritatea publica tutelara si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea
Ocolului Silvic, acesta trebuie sd prezinte un caracter direct, transparent, $i cu un nivel de claritate
ridicat. In privinta circuitului informational, pentru o colaborare ¢t mai buni, este necesar ca
informatiile si circule Tn ambele sensuri, fard intermitente, si sd ajunga la destinatar in timp util,
nedistorsionate.

In acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere
respectarea urmétoarelor principii:

1. Transparentd $i comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de citre Ocolul
Silvic Rasinari R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea $i asigurirea transparentei deciziilor
organelor de administrare si conducere ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al
Regiei se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si
transmiterea acestora in termenul prevazut de lege autorititii publice tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor gi directorului — Sef Ocol Silvic in cursul
anului financiar, intocmirea de raportari periodice prin intermediul cirora si se poati monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate,
evolutia situatiei financiare etc.

In vederea respectirii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Rasinari R.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmitoarele
documente si informatii:

a) hotérarile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Rasinari R.A., in termen de 48 de ore
de la data adunirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urménd a fi pastrate pe pagina
de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt
pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;
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3 ani; .
e) lista administratorilor gi a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Admihi
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora; .
f) rapoariele Consiliului de Administratie, fiind péstrate pe pagina de internet pe o perioada de cel

" putin 3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

h) Codul de etics, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importanti majord adoptate de citre organele de administrare §i conducere s fie in concordan{d
cu hotirarile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o manieri de
lucru modernd bazatid pe o strinsad colaborare intre pértile implicate.

3. Implicare activd - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultatd cu
privire la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizérilor colective sau in cazul altor
situatii previzute de lege.

4. Performanti si responsabilitate - preocuparea permanenti a organelor de administrare si
conducere va fi orientatd pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

6.2. Organele de conducere

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie i Seful de Ocol.

Consiliul de administratie este organul de conducere, format dintr-un numir de trei membri, care
este numit de cétre Consiliul Local al Comunei Romuli. El este legal constituit cAnd este prezenta
majoritatea simpla a numirului de membri, iar hotararile se iau cu majoritate simpla de voturi a
membrilor prezenti.

Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A are urmitoarele atributii
principale conform QUG 109/2011;

a) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu director/seful de ocol, in
acord cu scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

b) negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelars;

c) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si financiars, precum si
realizarea planificdrii financiare;

d) verificd funcfionarea sistemului de control intern sau managerial;

€) monitorizeazi si evalueazi performanta directorului/sefului de ocol;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regici autonome, pe care il prezinta autorititii
publice tutelare;

g) monitorizeazd §i gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

h) supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

i) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativi ale regiei autonome;
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j) raporteazi trimestrial autoritatii publice tutclare modul de indeplinire a i '
performantd financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia. .
k) aproba, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de regia
autonomd §i propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in
vigoare; )

1) propune bugetul anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome ce se aproba prin hotarére a
Consiliului Local Romuli; '

m) aprobi instriinarea bunurilor imobile apartindnd regiei autonome, in conditiile stabilite de
legislatia in vigoare;

n) rispunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;

o) aprobi elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare, in vederea
stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate; '

p) elaboreaza gi aproba statutul personalului regiei autonome;

q) aprobi, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzitor necesitdfilor
activitafii regiei si il inainteazi Consiliului local Romuli pentru aprobare;

r) aproba si alte misuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe, stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare al regiei.

s) elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizérii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari;

t) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si le transmite Consilivlui precum si de alte acte normative incidente in
activitate a regiei,

V) organizeazi selectia directorului/ sefului de ocol, numeste, revoca si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

x) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelari avind ca obiect administrarea regiei
autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire;

y) avizeazd structura organizatorica a regiei;

z) dezbate si avizeazd planul anual de activitate i raportul anual de activitate;

aa) aprobi programul de activitate curent3 si de perspectivi al regiei;

bb) stabileste planurile de management confindnd strategiile si misurile necesare pentru punerea
in practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

cc) analizeazd modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotiri generate si
reparatii

curente/capitale; ‘

dd) aproba masuri de pazi, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a
protectiei bunurilor si cilitorilor, precum si a personalului angajat;

ee) aprobd Regulamentul de ordine interioard, conform cu normele specifice.

ff) aproba orice alte masuri privind activitate a Ocolului Silvic Comunal Romuli. R.A, potrivit
legii.

(1) Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A se intruneste in sedinte
lunare sau cind este necesar la convocarea presedintelui Consiliului de Administratie sau a cel
putin doi membri ai consiliului de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli. Convocarea
se face avind la baza documentatia pusa la dispozitie de director/ sef ocol.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:
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a) convoacd sedintele Consiliului de Administratie asigurdnd membrilor acest
documentatiei si a mformatnlor necesare pentru a permite sa isi exprime o pirere
obiectiva cu privire la subicctele supuse atentiei si aprobirii sale prin e-mail sau prin consultare la
sediul regiei, cu cel pufin trei zile inainte de data fixata pentru ficcare sedinti;

b) coordoneazi activititile consiliului de administratie si conduce sedlntele acestuia;

¢) verifica implementarea hotardrilor consiliului de administratie;

d) supravegheazi activitatea de audit in acord cu director/ geful ocolului.

(1) Consiliul de administratic poate atrage in activitatea sa de apaliza a unor probleme complexe
specialisti din diferite sectoare.

(2) Activitatea membrilor consiliului de administratie, precum si a specialistilor atrasi pentru
solutionarea unor probleme complexe va putea fi compensata materlal in conditiile legii si a
prezentului regulament.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd
obligatie le revine $i dupd incetarea mandatului de administrator.

(1) Directorul/Seful de ocol al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este numit de catre Consiliul
de Administratie in conditiile previzute de lege. Drepturile si obligatiile acestuia sunt stabilite
conform legii.

(2) Directorul/Seful de ocol este responsabil cu luarea tuturor mésurilor aferente conducerii regiet
autonome, in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege consiliului de administratie.

(1) Atributiei principale ale directorului/sefului de ocol sunt:

a) asigurd organizarea, conducerea si gestionarea activititii curente urmirind respectarea
prevederilor

legale;

b) raspunde, in conditiile legii, de aducerca la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta manageriald stabilite pentru Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A.;

¢) numeste, In conditiile legii, conducerea executiva la nivelul Ocolului Silvic Comunal Romuli.
R.A. i a unitétilor din structura acesteia;

d) selecteazd, angajeazi, suspenda si, dupd caz, desface contractul de munca al personalului
salariat al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. conform prevederilor legale in vigoare;

¢) stabileste masuri, potrivit legii, pentru angajarea raspunderii disciplinare, materiale, civile,
penale sau contraventionale a angajatilor, in cazul neindeplinirii de citre acestia a obligatiilor de
serviciu ce le revin;

f) negociazd si incheie cu sindicatele contractul colectiv de munca la nivelul Ocolului Silvic
Comunal Romuli R.A. si contractele individuale de munca ale salariatilor cu acordul consiliului
de administratie;

g) reprezinti si angajeazii Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. prin semniiturs, in relatiile cu
terfi, in limita competentelor aprobate de consiliul de administratie si in conditiile legii.

(2) Conducerea si reprezentarea legala a ocolului silvic de regim sunt asigurate de directorul/ seful

de ocol silvic. Efectuarea cheltuielilor bugetare din cadrul ocolului se va face cu aprobarea
directorului/sefului de ocol
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In exercitarea atributiilor sale, directorul/ seful de ocol emite decizii, in conditiile
lege.

Capitolul VIL. Asteptirile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea
performantei Ocolului Silvic Comunal Romuli R. A. si a Consiliului de Administratie

7.1.  Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

Sectorul silvic din Roménia se afld intr-un moment de transformare profundi, determinat de
presiuni sociale, economice §i ecologice. in contextul schimbdrilor climatice, al intensificarii
cererii de resurse si al nevoii de conservarc a biodiversititii, politicile forestiere trebuic si
rispundi unor cerinte complexe si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri
2030 (SNP30) si a noului Cod Silvic reprezintd pasi esentiali in aceastd direcfie, reflectdnd
angajamentele Roméniei fatd de dezvoltarea durabild si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeazi:

1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Necesitatea unor mecanisme eficiente de monitorizare $1 control este evident, iar digitalizarea
proceselor de supraveghere devine imperativa.

2. Adaptarea la schimbérile climatice
Padurile joacd un rol crucial in atenuarea efectelor schimbdrilor climatice. Este esentiald
dezvoltarea unor strategii de gestionare care s asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei i a valorii adiugate
Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabild a resurselor, ci si stimularea prelucrérii superioare a lemnului.

Strategia Nationald pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptatd prin Hotirirea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pand in 2030, dupi cum urmeazi:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale piddurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategica si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintifica

- Eficient si transparentd in guvernanta padurilor

SNP30 subliniazd importanfa alinierii politicilor nationale la directivele europene si
internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024 prevede:

- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

- drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitdnd astfel descoperirea furturilor si a
tdierilor neautorizate

- se infiinfeazd Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din
tard '
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- sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat
mai severe pentru infractiunile din domeniul forestier

- falsificarea datelor informatice de naturd silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi
pedepsite cu inchisoare de la 1 1a 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul
ilegal de lemn vor fi confiscate

- acces liber in padurile Romaéniei pentru toii cetdfenii

- protectia biodiversititii - proiectul introduce conceptul de insule de imbitranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de tdieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea,
se extinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale
protejate din Roménia

- misuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor
de terenuri forestiere, ficand distinctie intre proprietitile de pand la 10 hectare si cele de peste 10
hectare

- compensatii peniru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensatii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create prin conservarca
biodiversititii habitatelor forestiere.

- conflicte de interese si etica -se infiinjeazd Consiliul National pentru Silviculturd, care va
urmiri respectarea standardelor profesionale i a eticii in domeniu.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. aplici strategia nationald in domeniul silviculturii, actionind
pentru apdrarea, conservarea §i dezvoltarca durabild a fondului forestier pe care 1l administreaza,
pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comerf, a produselor specifice fondului
forestier administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economica exercitand si
atributii de serviciu public cu specific silvic.

7.2. Indicatori de performanti monitorizati

Prin Hotarérea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit
nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei pentru autoritifile publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine
precum si filialele acestora, asa cum sunt definite de OUG 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

Conform OUG nr. 109/2011, indicatorii de performantd (IP)reprezinti instrumentele de
mésurare a performantei financiare si nefinanciare adaptate specificului sectorial al intreprinderii
publice, utilizate pentru evaluarea eficientei folosirii resurselor angajate in scopul generirii
venituritor, acoperirii costurilor, obtinerii profitului, dezvoltirii durabile, indeplinirii obiectivelor
~ strategice §i respectérii cerintelor de integritate.

Indicatorii-cheie de performantd (ICP) reprezinti indicatorii de performanid financiari, cét si
nefinanciari previzuti in anexa la contractul de mandat al administratorilor/directorilor
intreprinderilor publice. ICP sunt selectati atét dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti
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prin Anexa nr. 2 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, cit si indicatorii spetd
intreprinderii publice, indicatori prin care se misoard natura si relevanfa activitafi
Alegerea ICP este in competenta autoritifii publice tutelare, impreund cu administratorii si
directorii intreprinderii publice, pe baza negocierilor si aprobarilor.

Indicatorii de performanti reglementati prin HG nr. 639/2023 constituie cadrul de referintd
pentru evaluarea performantei fiecdrei intreprinderi publice, in timp ce indicatorii-cheie de
performanti, negociati si inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor
intreprinderilor publice, reprezintd un instrument fundamental utilizat in evaluarea
performantei conducerii intreprinderii. _ _

Prin Ordinul nr. 651/2024 publicat in Monitorul Oficial Partea I, nr.187 din 4 martie
2025, AMEPIP a decis pentru fiecare entitate in parte nivelul minim al indicatorilor financiari i
nefinanciari, indicatori din rAndul ciirora autorititile publice tutelare vor selecta ICP. Valorile ICP
selectati trebuie s3 contribuie la imbunititirea performantei intreprinderii publice, s respecte cel
putin nivelul minim stabilit de AMEPIP, si acopere cele cinci categorii de indicatori de
performanid financiard conform art. 4*7 alin. (2! din OUG nr. 109/2011 si ponderile pentru
categoriile de ICP aga cum este previizut la art. 2 pct. 192 din actul normativ mentionat. In
acelasi timp, trebuie avute in vedere si prevederile art. 38 alin. (2) din acelagi act normativ,
potrivit ciruia, ICP selectati pentru directori trebuie si fie diferiti de cei selectati pentru
administratorii neexecutivi.

Art. 4”7 alin. (2): "Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende”.

-l

Art. 2 pet.19: ,indicatori-cheie de performantd - ICP - indicatori de performanti obligatorii,
previizuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrati a evaluirii performaniei
si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%,

se stabilesc conform modelului de mai jos: 20/10/2025 - punctul a fost modificat prin Lege
158/2025

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se misoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publici si economicd ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;”

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari stabiliti conform
metodologiei previzute in Hotiriarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind

17



guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, publicat in
Roméniei, partea I, nr. 187. '

1 Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital 2,10% 22,10%
2 Rata cheltuielilor pentzu cercetare si dezvoltare 0% 2 0%

3 Finantarea Rata lichiditatii curente 1,00 21,20
4 Lichiditatea imediatd / Test Acid 0,80 >(,80
5 Levierul >0-<1 >0-<1
[ Raportul datorie / EBITDA >0 >0

7 Operatiuni Rata de rotatie a activelor 1,32 21,32
8 Rata de rotatie a stocurilor 28,55 2 28,55
9 Rata de rotatie a creanfelor 3,58 23,58
10 Reniabilitate ROE 1,38% > 5%

11 ROA 0,79% 20,79%
12 Marja profitului din exploatare 0,79% > 0,79%
13 Marja netd a profitului 0,52% 2 2%
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 2 2,48%
15 Rata de crestere anuald a profitului / diminuare a pierderii 2,90% 2 2,90%
16 Politica de dividende Rata de platd a dividendelor* 50,00% = 50%

7.2.2, Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti conform
metodologiei previazute in Hotardrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, nr. 187.

1 -1,30%
2 -1,00%
3 e d -0,80%
4 Rata de retentie a C|lentllor 90,00%
5 lndicatocrlii;:i?ritﬂri la lseorul satisfactiei elientiler 85,00%
8 Cota de piata 0,23%
7 il 18
8 DA
9 4
i) I}
11 Frecye 0
12 Numirul de brevete per 100 de angajati monitorizare
13 Indicatori legati de o
inovares Numdrul de brevete fn uitimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
14 Ponderea vanzanlor de servicii si produse nm monitorizare
15 >50%
16
66,67%
17
0%

1 Indicatorul reprezintd reducerea sonsumulul de energie anual, astfel incdt aceastd reducere de 1,3% s# se incadreze In obiectivele eurcpene stabilite pentru pericada
2025-2030, potrivik clrora reduceras colectivd teprezintd 11,78 la niveiul UE.

2 Pinta de reducere stabilit¥ conform Strategiei pe Termen Lung & Roméniai.

3 Tinta de reducere stabilitd conform Planului

National Integrat de Energie gi Schimbiri Climatjice.

1 wivelul minim al acestui indicator reprezint¥ tendinta fireascd (£ara accidentae), orice valoare mal mare decdt U trebule fundamentat.

5 fn situatia In care se inregistreazX brevete gi inventii, acest indicator este moniterizat in evolutie.
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18 conform legii

19 4

20 100%

21 DA

ermninin i o

22 o . e 33,33%

23 Numar echivalent norma intreagd de angajati monitorizare
Crearea de locuri de —

24 muncd Noi locuri de munci adiugate in cursul anului® monitorizare

25 Numiarul de angajati cu hanc?ickaup9 conform legil

26 ' e : : 30%

7 o

7.3. Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor

Autoritatea Publicd Tutelard, reprezentatd de Comuna Romuli, stabileste prin prezenta Scrisoare
de Asteptdri directiile strategice si obiectivele de performanti pe care Consiliul de Administratie
si Administratorii Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. trebuie si le atingd in perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigurd conducerea strategicd a Regiei, in
concordantd cu principiile guvernantei corporative, prevﬁzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023, precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autorltatea Publici
Tutelara. .
Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidati de urmitoarele principii
fundamentale:

* Responsabilitatc manageriald — atingerea fintelor economice si silvice stabilite prin
contractul de mandat;

* Transparenti si eticd — raportarea completi i la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

» Eficientd si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fird a compromite echilibrul
ecologlc

e Conduiti profesionala si integritate — aplicarea codului de etici aprobat la nivelul regiei;

¢ Colaborare institutionald — mentinerea unei relatu de comunicare continud si constructive
cu Autoritatea Publica Tutelari.

in conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023, Auioritatea Publici
Tutelard are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performantii financiari si
nefinanciari stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic §i de condltule
economice locale. Autoritatea Publica Tutelard va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei previdzute in Hotdrdrea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

6 Indicatorul respecty plafcanele previzute in legislatie.

7 Acest indicator este moniterizat in evolutie.

& Acest indlcator este monitorizat in evelutie.

2 Tndicatorul respectd prevederile legislative.

10 Nivelul minim al acestui indicator reprezint¥ tendinta recomandirilor europene, potrivit cliiora, pentru aceeagl activitate, angajatli de sex feminin si cei de sen
masculin trebuie s3 aib¥ agelagi nivel de remumerare. Orice valoare mai mare decit O trebuie fundamentatd.
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Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprik
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 187

Consiliul de Administratie i Administratorii Regiei vor fi evaluafi anual de cétre Autoritatca
Publici Tutelard, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari $i
nefinanciari aprobati. '

Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiald si vor
atrage obligatia de remediere prin masuri corective asumate n raportul anual.

Depasirca valorilor-tintd stabilite va fi consideratd performantd superioard, cu relevanfd in
procesul de reinnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.

Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autorititii Tutelare un raport consolidat
privind gradul de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP,
insotit de explicatii privind abaterile si masurile corective propuse.

De asemenea, pand la data de 31 mai a fiecdrui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de
performantd, care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritdfii Publice Tutelare,
Ministerului Mediului si AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul VIII
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Agteptarile Autoritdtii Publice Tutelare privind calitatea i siguranta produselor si serviciilor
prestate de Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. este de a sc respecta toate normele aprobate
pentru silviculturd. In plus, toate lucririle silvice vor urmari standardele in vigoare si legislatia
silvicd.

Pe baza obiectivelor de activitate §i a standardelor sectoriale, principalele directii sunt:

1. Calitatea masei lemnoase si a produselor forestiere

Trasabilitate i Legalitate: Clientii (firme de exploatare sau persoane fizice) asteaptd ca masa
lemnoasa si fie marcatd si vindutd in deplind conformitate cu Codul Silvic, asigurand provenienta
legala prin sistemul SUMAL.

Sortare si Standardizare: In cadrul licitatiilor de mas3 lemnoas3, agteptirile vizeazd respectarca
sortimentelor declarate (lemn de lucru, lemn de foc) si a volumelor estimate.

Gospodarire Durabila: Activitatea ocolului se concentreazi pe exploatarea judicioasd a padurilor,
conform amenajamentelor silvice, pentru a mentine calitatea resurselor pe termen lung.

2. Siguranta in exploatare si servicii prestate

Siguranta Muncii: In activititile de exploatare si pazi, se pune accent pe respectarea normelor de
protectie a muncii.

Paza si Protectia Pidurii: O asteptare de bazi este prevenirea taierilor ilegale si a incidentelor

(precum incendiile forestiere), asigurdnd integritatea proprietitii publice si private a comunei
Romuli.
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Managementul Ariilor Protejate: standarde ridicate de siguranti a mediului
biodiversitafii.

3. Transparenti si Etica profesionald

Conformitate Administrativi: Existi asteptiri clare privind transparenta financiard (publicarea
bilanturilor si a rapoartelor anuale) si respectarea unui Cod FEtic in relatia cu partenerii comerciali.
Eficientd Economicid: Regia urmdreste realizarea de venituri proprii care si fie reinvestite in
imbunétitirea conditiilor de mediu si dezvoltarea locala.

Capitolul IX
Asteptari In domeniul eticii, integrititii si gnvernantei corporative

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei corporative
au drept fundament urmdtoarele principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor: |

1. Principiul responsabilititii - organele de administrare i conducere ale societdtii trebuie si se
asigure ca prin modul in care isi Indeplinesc atributiile sau isi desfigoara orice altd activitate
profesionald colaterald respectd interesul societitii, interesul public, interescle legitime si
drepturile cetétenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Comunal Rouli R.A. isi exerciti
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor
strategiei asumate, administratoril sunt responsabili peniru imbuniatitirea continui a serviciilor
publice pe care le monitorizeaza, urmirindu-se continuu dezvoltarea calititii serviciilor. Organele
de administrare 3i conducere au urmatoarele obligatii :

- sd-§i indeplineasca afribufiile cu maxim de eficientd si eficacitate conform competentelor
detinute si {indnd cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sd fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfisoara activitatea
asigurdndu-se ci respectd principiile de legalitate, eficienti si eficacitate in indeplinirea lor;

- 84 fie informate si sd cunoasca legislatia In domeniul responsabilititilor si atributiilor pe carc le
au, sa se informeze si sd solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care isi
exercitd atributiile; ‘

3. Principiul integrititii — organele de administrare si conducere au urmitoarele obligatii:

- adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de
sanse si nediscriminare;

- se asigurd ci in timpul exercitdrii activititii nu se afld in conflict de interese sau intr-o alti
situafie de incompatibilitate;

- sesizeazd Autoritatea Publicd Tutelari cu privire la orice abatere de la procedurile, normele,
politicile interne ale societatii, de care ian cunostini;

- ¢ asigurd ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le
exprimd si prin activitatea desfisuratd nu se afli intr-o situatie de conflict de interese, real sau
aparent, cu obligatiile legale, morale §i profesionale pe care le au in calitate de membri ai
Consiliului de Administratie;

4. Principiul transparentei - principiu conform c#ruia activititile desfisurate de membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa fie transparente §i accesibile cetifeanului, garantind
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accesul neingradit la informatiile de interes public, conducand astfel la imbun
de a furniza servicii de calitate.

Normele generale de conduitd profesionald a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor regiei — membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic
Comunal Romuli R.A. au indatorirea de a considera intercsele regiei mai presus decat interesul
personal, in exercitarea atributiilor functiei;

2. lmpartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteazi relatiile cu pértile interesate
{Autoritatea Publicd Tutelard, institufiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau
juridice ce interactioneaza cu Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A., Consiliul de Administratie al
Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. evitd orice formad de discriminare
bazatd pe vérsta, sex, cultura, religie, rasd, nafionalitate, opinii politice sau confesiune si au o
atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura;

3. Libertatea de géndire $i de exprimare: Administratorul poate sa-si exprime si sf-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4, Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apira in mod loial

prestigiul Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt
care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.
acesteia;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. si
colaboratorii trebuie sa respecte legislaia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele
interne;

6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.- membrilor Consiliului de
Administratie le este interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Comunal Romuli
R.A. in actiuni neconforme cu domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvata in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurérii oricirei
activitifi trebuie evitate acele situatii In care pértile implicate se afla sau par si se afle In conflict
de interese; aceasta include, fari a se limita la, situatii in care administratorii urméresc un interes
care diferd de scopul pe care si I-a propus Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. si situatii in care
acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunititilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie
sd foloseascd informatii confidentiale in scopuri care nu au legiturd cu exercitarea activititilor
profesionale ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea in situatii in care pirtile
interesate actioneazi in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzitoare functiilor acestora in
relatiile lor cu Ocolul Silvic . Comunal Romuli R.A ;

9. Integritate morald — administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, s evite
producerea oricdrui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin Ocolului
Silvic Comunal Romuli R.A. numai pentru indeplinirea responsabilititilor corespunzitoare
functiei detinute.

in vederea asiguririi unui sistem de guvernanta adecvatd Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanentd cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatorici transparenti
i adecvatd, alocarea adecvati gi separarea corespunzitoarc a responsabilititilor, administrarea
corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum
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si a mecanismelor de control intern, asigurirea unui sistem eficient de co
transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care s
divulgarea informatiilor confidentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. va asiguri implementarea si
conformarea cu toate cerintele legale In domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenti
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice cu modificirile si
completarile ulterioare.
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