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Introducere:

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementarile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin
Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea 331/2024
privind Codul Silvic Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

- Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia
de Administrator al Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A.

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. de catre Comuna Romuli, prin
Consiliul Local al comunei Romuli, ca Autoritate Publica Tutelara.

- Trasa performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind
administrarea si conducerea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capitolul 1
Strategia guvernamentali si locald in domeniul in care actioneaza Ocolul Silvic Comunal
Romuli R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia
Forestiera Nationald 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltarii durabile si are rolul de a oferi
repere si predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Romanie in plind dezvoltare in care
sectorul silvic contribuie la bunastarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectivd economica,
sociala si de mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezinta: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele
prezente si viitoare ale societdtii romanesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere
nationale.”

Strategia Forestiera Nationalda 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din
domeniul forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabild a fondului forestier national

bioenergiei si bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica
Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a Tnvatdmantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018— 2027 asupra sectorului este de natura sociala (ex.
crearea de noi locuri de muncd in sectorul forestier), institutionald (ex. intdrirea capacitatii
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manageriale a autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura si a structurilor ei teritoriale),
politica (ex. reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive), legislativa (ex.
debirocratizarea normelor ce reglementeaza sistemul), de mediu (adaptarea continud a padurilor la
schimbarile climatice), silviculturald (ex. cresterea suprafetei impadurite), fiscald (ex. cresterea
valorii addugate a produselor specifice sectorului, si economicd (ex. cresterea gradului de
accesibilizare a fondului forestier national).

La nivel local, politica Autoritatii Publice Tutelare urmareste administrarea durabila si eficientd a
fondului forestier apartindind Comunei Romuli, asigurarea serviciilor silvice si a obligatiilor de
interes local, valorificarea responsabild a resursei forestiere, mentinerea accesului comunitatii la
lemn de foc si de lucru in conditiile stabilite de autoritatea deliberativa, intretinerea infrastructurii
forestiere si valorificarea oportunitdtilor de finantare nationala si europeana.

Din perspectiva fiscal-bugetara, se urmaresc mentinerea echilibrului financiar al regiei, realizarea
veniturilor programate, controlul costurilor, reducerea creantelor restante, finantarea sustenabila a
investitiilor si realizarea varsamintelor din profitul net potrivit cadrului legal aplicabil regiilor
autonome.

Capitolul 11
Viziunea generala a Autoritaitii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Ocolului
Silvic Comunal Romuli R. A.

2.1. Consiliul Local al comunei Romuli
Comuna Romuli, prin Consiliul Local al Comunei Romuli indeplineste rolul de Autoritate Tutelara
pentru Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. conform regulamentului de organizare si functionare
al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Romuli. R.A.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. a fost infiintat in anul 2009, prin HCL 16/2009 ca Regie
Autonoma de Interes Local

Activitatea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A este definita prin legislatia specifica, respectiv:

e Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

e Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

¢ Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;



Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice
autorizate, care sunt de doua tipuri:

a) ocoale silvice de stat

b) ocoale silvice de regim, care sunt infiintate, in conditiile legii, de unitatile administrativ-
teritoriale, de persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier ori de
asociatii constituite de catre acestea.

Structura silvica a fost creata prin Hotararea Consiliului Local 16 din 2009 si a dispozitiilor cuprinse
in art. 12 si urmatoarele din Codul Silvic si poarta denumirea de Regie Publica Locala “’Ocolul
Silvic Comunal Romuli.

Sediul Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este in localitatea Romuli, str.Principala, nr.363,
Judetul Bistrita-Nasaud. Ca structura silvica, Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. se constituie pe
durata nedeterminata. Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. isi constituie brigazi, cantoane, districte
si formatii de lucru Tn functie de suprafata detinuta de 6.213,73 ha.

Scopul si obiectul de activitate

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. este ocol silvic de regim, de interes public infiintat in scopul
administrarii si/sau/asigurdrii serviciilor silvice pentru fondul forestier, desfagsurand activitati cu
caracter tehnic, economic si juridic.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. prin activitatea sa satisface nevoi de interes general cu caracter
comercial sau industrial.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. are ca scop administrarea durabila si unitard, in conformitate
cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier
proprietate a Comunei Romuli, in vederea realizarii de venituri proprii, a exploatarii judicioase a
padurilor si a imbunatatirii conditiilor de mediu, precum si implementarea programelor de
dezvoltare locale, regionale si nationale.

Regia realizeaza recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier, functionand in
conditii normale de piata si urmarind obtinerea de profit.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A are ca obiect de activitate - Domeniul principal: 0210
Silvicultura si alte activitati forestiere.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A are ca obiectiv aplicarea strategiei nationale, regionale si locale
in domeniul silviculturii, actiondnd pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului
forestier proprietate a Consiliului Local al Comunei Romuli, pe care il administreaza, pentru
recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de Comert, a produselor specifice fondului forestier,
potrivit prevederilor legale si respectaind Hotararile Consiliului Local Romuli, exercitand atributii
de serviciu public cu specific silvic.

Produsele specifice fondului forestier, precum si celelalte bunuri care se recolteaza, se prelucreaza
si se valorifica din fondul forestier proprietate a comunei sunt:



a)masa lemnoasa pe picior, la drum auto sau in platforma de depozitare, provenita din taieri de
produse principale, secundare, accidentale si de igiena ale padurii si sub forma de sortimente,
precum si produsele rezultate prin prelucrarea primara a lemnului;

b)alte produse lemnoase: arbori si arbusti ornamentali, pomi de Craciun, puieti forestieri, rachita si
impletituri din rachita ii altele de aceastd natura;

c)produsele nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: vanatul viu din cuprinsul fondurilor de
vanatoare, carnea de vanat, trofeele de vanat si coarnele cazute in mod natural, pestele din apele de
munte si din pastravarii, balti si iazuri din fondul forestier, fructele de padure, semintele forestiere,
ciupercile comestibile, plantele medicinale si aromatice, cultivate si din flora spontana, rdsina si
altele similare.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate desfasura actiuni de silvoturism si agrement, echitatie si
turism ecvestru, folosind eficient capacitatile proprii.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate gospodari, pe baza principiilor enuntate, si suprafete de
fond forestier, proprietate privatd sau apartinand altor unitdti administrativ-teritoriale, pasuni
impadurite, perdele forestiere, pe baza de contract sau parteneriat, aprobate de catre Consiliul local
al Comunei Romuli.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate obtine venituri si din alte activitati si servicii cu specific
silvic.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate prelua in administrare si/sau custodie arii naturale
protejate de pe teritoriul national, in conformitate cu legislatia in vigoare privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice.

2.3. Misiunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este de administrare si asigurare a serviciilor
silvice pentru fondul forestier incredintat, cu respectarea regimului silvic, a amenajamentelor silvice
si a cerintelor de mediu, precum si furnizarea serviciilor si produselor de interes pentru comunitatea
locald, in conditii de legalitate, eficienta economica si responsabilitate fata de patrimoniul forestier.

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.
Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. urméreste mentinerea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

ca structurd silvica locala profesionista, sustenabila financiar, transparenta si orientata simultan spre
administrarea durabild a padurilor si satisfacerea interesului public local.

2.5. Obiective strategice ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. are drept scop gospodarirea durabila si unitara in conformitate
cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier, a
vegetatiei din afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cresterii contributiei



padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte
produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

(1)Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A are urmatoarele atributii principale:

-asigura integritatea fondului forestier proprietate a comuneli, pe care il are in administrare precum
si a celui apartinand altor detindtori, si gospodarirea durabila a padurilor din cuprinsul acestora;
-asigura finantarea lucrarilor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier si a
desfasurarii normale a activitatii, in conditiile prevazute de lege;

-propune si ia masuri de lichidare a enclavelor din fondul forestier si de corectare a perimetrului
padurilor prin schimburi, prin cumpdrare de terenuri sau prin alte modalitati prevazute de lege, pe
baza de acte autentice, in conditiile legii si cu aprobarea Consiliului Local;

-propune si efectueaza schimburi de terenuri, scoaterea definitiva sau ocuparea temporara a unor
terenuri din fondul forestier, potrivit prevederilor legale si cu aprobarea Consiliului Local;
-indeplineste atributiile prevazute de lege referitoare la exercitarea dreptului de preemtiune in cazul
tuturor vanzarilor de bunavoie sau silite, la pret si in conditii egale, pentru enclavele din fondul
forestier proprietate publica a comunei, pentru terenurile limitrofe acestuia, precum si pentru
terenurile acoperite cu vegetatie forestiera;

-poate cumpara, in conditiile prevazute de lege, terenuri proprictate privata sau poate prelua
asemenea terenuri, in cazul donarii lor de catre proprietari, cu respectarea prevederilor legale, n
vederea Tmpaduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de investitii aprobat de Consiliul local;
- preia in administrare terenurile degradate din domeniul privat si public al comunei, incluse Tn
perimetrele de ameliorare si prevazute a fi impadurite potrivit legii;

- organizeaza si executa paza fondului forestier pe care il administreaza impotriva taierilor ilegale
de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor fapte pagubitoare,
precum si masurile de prevenire si de stingere a incendiilor de paduri, asigurand Tn acest sens
dotarea tehnica necesara,

- organizeaza si executa, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale studiilor
sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare si de reconstructie
ecologica a padurilor pe care le administreaza, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere si de
intretinere a regenerarilor;

- asigura realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte
studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreaza; poate realiza impaduriri in afara
fondului forestier, precum si perdele forestiere de protectie in conditiile legii;

- urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care 1l administreaza mpotriva eroziunii
si altor forme de degradare, in baza proiectului de ameliorare, propunand si coordonand lucrari de
corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate Tn perimetrele de ameliorare;

- asigura starea fitosanitara corespunzatoare a padurilor pe care le administreaza, organizand
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si a daunatorilor;

- amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasa care urmeaza sa se recolteze anual, Tn conformitate
cu posibilitatea padurilor, stabilitd prin amenajamentele silvice;

- exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului n padurile pe care le
administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior, degradarii
solului, declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte asemandtoare si ia masuri in
baza legislatiei Tn vigoare, sanctionand abaterile constatate;

- controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului forestier
de pe raza comunei, legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora si urmareste sanctionarea
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neregulilor constatate, Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare si hotararile Consiliului
Local;

- asigura valorificarea, in conditii de eficienta economica, a masei lemnoase aprobate pentru
recoltare din padurile pe care le administreaza, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

- realizeaza taierea, rindeluirea, prelucrarea mecanica si uscarea lemnului, impregnarea sau tratarea
chimica a acestuia cu conservanti si cu alte materiale;

- prelucreaza materialul lemnos exploatat si valorifica produsele rezultate, in conditii de eficienta
economica,;

- executa in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de exploatare a masei
lemnoase din padurile pe care le administreaza, Th conditiile legii, Tn scopul gospodaririi rationale
a acestora si al valorificarii superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la timp a arboretelor si al
evitarii declasarii lemnului;

- executa in conditii de eficienta economica prelucrarea bruta a lemnului Tn instalatii proprii sau
prin incheierea de contracte cu societdti comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea bruta a
lemnului;

- valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriala a lemnului;

- stabileste si asigura realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor
forestiere, pentru o gospodarire mai buna a padurilor, in conditiile legii;

- executa lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care le administreaza, in
regie proprie sau prin agenti economici de specialitate;

- administreaza, pe baza de contract, terenuri forestiere proprietate privata sau apartinand unitatilor
administrativ-teritoriale invecinate, precum si pasuni impadurite, perdele forestiere sau alte terenuri
din afara fondului forestier;

- presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate Tn padurile proprietate privatid sau
apartinand unitatilor administrativ-teritoriale, precum si pe terenurile cu vegetatie forestiera din
afara fondului forestier, cum sunt: lucrari de punere in valoare, impaduriri, combaterea daunatorilor
- asigura, potrivit legii, paza padurilor proprietate privata, la cererea proprietarilor sau a asociatiilor
de proprietari legal constituite, pe baza de contracte;

-sprijina n conditiile legii detinatorii de terenuri din afara fondului forestier in realizarea de plantatii
si de perdele forestiere;

- actioneaza, in conditiile legii, pentru inchirierea unor bunuri din patrimoniul propriu;

- asigura in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiala necesara desfasurarii normale a
activitatilor proprii,;

- realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si executare a activitatii
economico-financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, urmarirea si analiza
executiei acestuia, precum si stabilirea destinatiei profitului, potrivit legii si cu aprobarea consiliului
local;

- stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

- initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economica si stiintifica cu agenti economici
si cu firme din tara si din strdinatate, n conditiile legii,

- urmdreste aplicarea in domeniul sau de activitate a rezultatelor cercetarilor stiintifice, Tn scopul
modernizarii si perfectionarii gospodaririi padurilor;

- participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din tara si din strdinatate,
puténd organiza, la randul sau, asemenea manifestari;



- asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatii de propaganda, ziaristica si publicitate, specifica
obiectului sau de activitate;

- reprezinta n justitie, In nume propriu, dreptul de administrare in domeniile care constituie obiectul
sau de activitate.

(2) Tn conditiile legii, Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A poate exercita si urmatoarele atributii:

- gestioneaza fondurile de vanatoare care i1 sunt atribuite conform legii, rdspunzind de realizarea
efectivelor optime de vanat, pe fiecare fond de vanatoare, prin actiuni de selectie a vanatului, de
asigurare a hranei, a adapostului, a zonelor de liniste si de inmultire a acestuia, a repopularii in unele
fonduri si de recoltare a efectivelor aprobate prin programele anuale de prevenire si combatere a
braconajului;

- administreaza sau preia n custodie arii naturale protejate de pe teritoriul national, in conformitate
cu legislatia Tn vigoare, in vederea protejarii, conservarii habitatelor naturale, a florei si faunei
salbatice;

- organizeaza, n conditiile legii, actiuni de vanatoare pentru cetatenii romani si straini, pe fondurile
de vanatoare si de pescuit atribuite Tn gestiune;

- organizeaza actiuni de silvoturism, precum si de filmare si fotografiere a vanatului viu si a
peisajului natural,

- organizeaza cresterea intensiva a vanatului Tn spatii special amenajate, in conditii de eficienta
economica si cu respectarea dispozitiilor legale;

- indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodarirea fondurilor de
vanatoare si a celor de pescuit din apele de munte;

- recolteaza, achizitioneaza, prelucreaza si valorifica, In conditii de eficientd economica, produsele
lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier fructe de padure, ciuperci comestibile din flora
spontana si cultivate, plante medicinale din flora spontana si cultivate, plante tehnice, aromatice,
legume, fructe, carne de vanat, vanat, trofee de vanat, mangal de bocsa, cherestele, impletituri din
nuiele de rachita, produse semifabricate din lemn si altele asemenea, produse specifice vanatului,
porni de Craciun si rachita;

- presteaza, contra cost, servicii, lucrdri si transporturi pentru terti, potrivit obiectului sau de
activitate;

- realizeaza operatiuni de Comert, n vederea valorificarii eficiente a produselor specifice fondului
forestier si a altor produse, potrivit legii;

- presteaza la cerere, contra cost, servicii de reclama si publicitate in fond forestier sau spatii din
patrimoniul propriu;

- presteaza servicii de consultanta specifice obiectului de activitate, in tara si in strdinatate;

- stabileste relatii specifice domeniului sau de activitate, potrivit legii, cu regii autonome, societati
comerciale, precum si cu alte terte persoane juridice si fizice, romane sau straine, pentru realizarea
n comun de activitati de productie, cercetare, asistenta tehnica, dezvoltare, comercializare, pe baze
contractuale;

- asigura servicii de cazare si masa pentru cetatenii romani si straini, in spatiile cu asemenea
destinatie de care dispune, in actiunile de silvoturism;

Cultura padurilor si tdierile de ingrijire
- in actiunile de regenerare a padurilor se va porni de la experienta acumulata in privinta ajutorare
a regenerarii naturale, prin lucrari pentru declansarea si intretinerea acesteia;



- executia impaduririlor si Intretinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile si
normativele in vigoare privitoare la provenienfa materialului saditor, compozitii, scheme si
tehnologii de regenerare;

- chiar daca executia degajarilor si curatirilor presupune cheltuieli care afecteaza profitul unitatii
aceste lucrari se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea
arboretelor avand ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei
si calitatii;

Exploatarea si vanzarea masei lemnoase

- O prima masurd legatd de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obtinerea
maximului de valori prin vanzarea materialului lemnos fasonat. Tn acest sens Ocolul va avea in
atentie:

- sd urmareasca corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul exploatarii in scopul evitarii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- sa aleaga pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare conditii de exploatare
pentru reducerea cheltuielilor;

- sd rezerve proprietarilor asociati si populatiei din teritoriu partizile cu procent mare al lemnului de
foc;

- sa vanda pe picior prin licitatie partizile cu mare cautare din partea agentilor economici,

- sa practice pe scara mai mare exploatarea de masa lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de
servicii n paralel cu o mai atenta sortare si formarea loturilor de busteni;

- sa adapteze oferta de busteni cererii de pe piata, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii
de diametre si calitate;

- sd pund accent pe publicitatea legatd de oferta produselor rezultate din exploatarea padurilor.

Alte activitati cu caracter tehnic si de personal

- gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea starii de sdnatate a acestora si asigurarea
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive
si de combaterea faptelor ilegale;

- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau mari in functie de volumul
lucrarilor;

Capitolul 111
Incadrarea Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. in una dintre categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

In sensul prezentei Scrisori de asteptiri, este tratati ca intreprindere publica ce desfisoari activititi
economice si Indeplineste, in acelasi timp, obligatii specifice de serviciu public in domeniul silvic
si in interesul comunitdtii locale. Pentru aplicarea art. 6 lit. ¢) din Anexanr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
categoria relevanta pentru fundamentarea asteptarilor APT este ,,serviciu public”, fard ca aceasta
incadrare sa 1nlature caracterul economic al activitatilor comerciale desfasurate de regie.

Capitolul 1V
Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte
din profitul net al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A



Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Ocolul Silvic Comunal Romuli. R.A. va realiza varsaminte de minim 50 % la bugetul local.

Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic
Comunal Romuli R.A. sa se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
eficienta investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aiba o valoare netd prezenta pozitiva,
in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.
Ca asteptari principale mentionam urmatoarele:

1. Gestionare eficienta:

- gestionarea durabild a padurilor astfel incat acestea sa 1si amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in aga fel incat sa asigure, in prezent
si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice, economice si sociale,
la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme;

- adoptarea s1 aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere:

- atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier;

- impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusa,
refacerea infrastructurii drumurilor forestiere;

- valorificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare;

- imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3. Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic Rasinari R.A prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului;

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
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- crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Politica de investitii a Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. vizeaza urmatoarele:
- Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere
- Continuare reabilitarii si intretinerea drumurilor existente
- Masgini si utilaje pentru exploatari forestiere

Capitolul VI.
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare si conducere
ale Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu
succes a obiectivelor convenite si asumate de cele doud parti. Referitor la procesul de comunicare
dintre autoritatea publica tutelara si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvic,
acesta trebuie si prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. In privinta
circuitului informational, pentru o colaborare cit mai buna, este necesar ca informatiile sa circule
in ambele sensuri, fard intermitente, si s ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

In acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere
respectarea urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare — acest deziderat va fi Tndeplinit prin respectarea de catre Ocolul
Silvic Rasinari R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor
organelor de administrare si conducere ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al
Regiei se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si
transmiterea acestora In termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorului — Sef Ocol Silvic in cursul anului
financiar, iIntocmirea de raportari periodice prin intermediul carora sd se poatd monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei
financiare etc.

In vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Rasinari R.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Rasinari R.A., in termen de 48 de ore
de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

C) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt
pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin
3 ani;
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e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora,

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel
putin 3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importantd majora adoptate de catre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu
hotararile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru
moderna bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire
la schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performantd si responsabilitate - preocuparea permanentd a organelor de administrare si
conducere va fi orientata pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

6.2. Organele de conducere

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si Seful de Ocol.

Consiliul de administratie este organul de conducere, format dintr-un numar de trei membri, care
este numit de catre Consiliul Local al Comunei Romuli. El este legal constituit cand este prezenta
majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotararile se iau cu majoritate simpla de voturi a
membrilor prezenti.

Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A are urmatoarele atributii
principale conform OUG 109/2011:

a) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu director/seful de ocol, n
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

b) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

c) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

d) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

¢) monitorizeaza si evalueaza performanta directorului/sefului de ocol;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

g) monitorizeazd si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

h) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

1) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei autonome;
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j) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum gi alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

k) aproba, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiille ce urmeaza a fi realizate de regia
autonoma si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale n
vigoare;

I) propune bugetul anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome ce se aproba prin hotarare a
Consiliului Local Romuli;

m) aproba instrdinarea bunurilor imobile apartinand regiei autonome, in conditiile stabilite de
legislatia Tn vigoare;

n) raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;

0) aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare, in vederea
stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

p) elaboreaza si aproba statutul personalului regiei autonome;

q) aproba, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzitor necesitatilor
activitatii regiei si 1l Tnainteaza Consiliului local Romuli pentru aprobare;

r) aproba si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, Tn competenta altor organe, stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare al regiei.

s) elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

t) Intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului precum si de alte acte normative incidente in
activitate a regiei;

V) organizeaza selectia directorului/ sefului de ocol, numeste, revoca si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

X) Tncheie contracte de mandat cu autoritatea tutelard avand ca obiect administrarea regiei
autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire;

y) avizeaza structura organizatorica a regiet;

z) dezbate si avizeaza planul anual de activitate si raportul anual de activitate;

aa) aproba programul de activitate curenta si de perspectiva al regiei;

bb) stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru punerea in
practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

cc) analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generate si reparatii
curente/capitale;

dd) aproba masuri de paza, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a
protectiei bunurilor si calatorilor, precum si a personalului angajat;

ee) aproba Regulamentul de ordine interioard, conform cu normele specifice.

ff) aproba orice alte masuri privind activitate a Ocolului Silvic Comunal Romuli. R.A, potrivit legii.

(1) Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A se intruneste Tn sedinte lunare
sau cand este necesar la convocarea presedintelui Consiliului de Administratie sau a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli. Convocarea se face
avand la baza documentatia pusa la dispozitie de director/ sef ocol.
(2) Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

a) convoaca sedintele Consiliului de Administratie asigurand membrilor acestuia fumizarea
documentatiei si a informatiilor necesare pentru a permite sa isi exprime o parere constienta,
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obiectiva cu privire la subiectele supuse atentiei si aprobarii sale prin e-mail sau prin consultare la
sediul regiei, cu cel putin trei zile inainte de data fixata pentru fiecare sedinta;

b) coordoneaza activitatile consiliului de administratie si conduce sedintele acestuia;

c) verifica implementarea hotararilor consiliului de administratie;

d) supravegheaza activitatea de audit in acord cu director/ seful ocolului.

(1) Consiliul de administratie poate atrage in activitatea sa de analiza a unor probleme complexe
specialisti din diferite sectoare.

(2) Activitatea membrilor consiliului de administratie, precum si a specialistilor atrasi pentru
solutionarea unor probleme complexe va putea fi compensata material, Tn conditiile legii si a
prezentului regulament.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie
le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

(1) Directorul/Seful de ocol al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. este numit de catre Consiliul
de Administratie Tn conditiile prevazute de lege. Drepturile si obligatiile acestuia sunt stabilite
conform legii.

(2) Directorul/Seful de ocol este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei
autonome, in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege consiliului de administratie.

(1) Atributiei principale ale directorului/sefului de ocol sunt:

a) asigurd organizarea, conducerea si gestionarea activitatii curente urmarind respectarea
prevederilor

legale;

b) raspunde, 1n conditiile legii, de aducerea la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta
manageriala stabilite pentru Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A;;

¢) numeste, in conditiile legii, conducerea executiva la nivelul Ocolului Silvic Comunal Romuli.
R.A. si a unitatilor din structura acesteia,;

d) selecteaza, angajeaza, suspenda si, dupa caz, desface contractul de munca al personalului salariat
al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. conform prevederilor legale in vigoare;

e) stabileste masuri, potrivit legii, pentru angajarea raspunderii disciplinare, materiale, civile, penale
sau contraventionale a angajatilor, Tn cazul neindeplinirii de catre acestia a obligatiilor de serviciu
ce le revin;

f) negociaza si incheie cu sindicatele contractul colectiv de munca la nivelul Ocolului Silvic
Comunal Romuli R.A. si contractele individuale de munca ale salariatilor cu acordul consiliului de
administratie;

g) reprezintd si angajeazd Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. prin semnatura, in relatiile cu
terti, Tn limita competentelor aprobate de consiliul de administratie si in conditiile legii.

(2) Conducerea si reprezentarea legala a ocolului silvic de regim sunt asigurate de directorul/ seful
de ocol silvic. Efectuarea cheltuielilor bugetare din cadrul ocolului se va face cu aprobarea
directorului/sefului de ocol

In exercitarea atributiilor sale, directorul/ seful de ocol emite decizii, in conditiile prevazute de lege.
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Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea
performantei Ocolului Silvic Comunal Romuli R. A. si a Consiliului de Administratie

7.1. Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

Sectorul silvic din Romania se afla intr-un moment de transformare profunda, determinat de
presiuni sociale, economice si ecologice. In contextul schimbarilor climatice, al intensificarii cererii
de resurse si al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie sa raspundd unor
cerinte complexe si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30)
si a noului Cod Silvic reprezintd pasi esentiali Tn aceastd directie, reflectind angajamentele
Romaniei fatd de dezvoltarea durabila si protectia mediului.

Cerinte contextuale 1n sectorul silvic vizeaza:

1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Necesitatea unor mecanisme eficiente de monitorizare si control este evidenta, iar digitalizarea
proceselor de supraveghere devine imperativa.

2. Adaptarea la schimbarile climatice
Padurile joaca un rol crucial in atenuarea efectelor schimbarilor climatice. Este esentiala dezvoltarea
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii adaugate
Transformarea sectorului forestier Tntr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabila a resurselor, ci si stimularea prelucrarii superioare a lemnului.

Strategia Nationala pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptata prin Hotararea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategica si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintifica

- Eficienta si transparentd in guvernanta padurilor

SNP30 subliniazd importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024 prevede:

- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

- drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitand astfel descoperirea furturilor si a
taierilor neautorizate

- se infiinteaza Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara
- sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier

- falsificarea datelor informatice de natura silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi
pedepsite cu inchisoare de la 1 la 5 ani; Tn plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul
ilegal de lemn vor fi confiscate

- acces liber in padurile Romaniei pentru toti cetatenii
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- protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de Tmbatranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de tdieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea,
se extinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale
protejate din Romania

- masuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor
de terenuri forestiere, facand distinctie intre proprietatile de pana la 10 hectare si cele de peste 10
hectare

- compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensatii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create prin conservarea
biodiversitatii habitatelor forestiere.

- conflicte de interese si eticd -se infiinteazd Consiliul National pentru Silvicultura, care va
urmari respectarea standardelor profesionale §i a eticii in domeniu.

Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. aplica strategia nationald in domeniul silviculturii, actionand
pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier pe care il administreaza,
pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului
forestier administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economica exercitand si
atributii de serviciu public cu specific silvic.

7.2. Indicatori de performanti monitorizati

Prin Hotérarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit nivelul minim al
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru
autoritatile publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora,
asa cum sunt definite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Conform OUG nr. 109/2011, indicatorii de performanta (1P) reprezinta instrumentele de masurare
a performantei financiare si nefinanciare adaptate specificului sectorial al intreprinderii publice,
utilizate pentru evaluarea eficientei folosirii resurselor angajate in scopul generarii veniturilor,
acoperirii costurilor, obtinerii profitului, dezvoltarii durabile, indeplinirii obiectivelor strategice si
respectdrii cerintelor de integritate.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) reprezinta indicatorii de performanta financiari, cat si
nefinanciari prevazuti in anexa la contractul de mandat al administratorilor/directorilor
intreprinderilor publice. ICP sunt selectati atat dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti
prin Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cat si indicatorii specifici activitatii
intreprinderii publice, indicatori prin care se masoard natura si relevanta activitatii acesteia.
Alegerea ICP este in competenta autoritatii publice tutelare, impreuna cu administratorii si directorii
intreprinderii publice, pe baza negocierilor si aprobarilor.

Indicatorii de performanta reglementati prin HG nr. 639/2023 constituie cadrul de referintdi
pentru evaluarea performantei fiecarei intreprinderi publice, in timp ce indicatorii-cheie de
performantia, negociati si inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor
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intreprinderilor publice, reprezinta un instrument fundamental utilizat in evaluarea performantei
conducerii intreprinderii.
Prin Ordinul nr. 651/2024 publicat Tn Monitorul Oficial Partea I, nr.187 din 4 martie

2025, AMEPIP a decis pentru fiecare entitate Tn parte nivelul minim al indicatorilor financiari si
nefinanciari, indicatori din randul carora autoritatile publice tutelare vor selecta ICP. Valorile ICP
selectati trebuie sa contribuie la imbunatétirea performantei intreprinderii publice, sd respecte cel
putin nivelul minim stabilit de AMEPIP, sd acopere cele cinci categorii de indicatori de performanta
financiara conform art. 47 alin. (2)1 din OUG nr. 109/2011 si ponderile pentru categoriile de ICP
asa cum este prevazut la art. 2 pet. 1914 din actul normativ mentionat. in acelasi timp, trebuie avute
in vedere si prevederile art. 38 alin. (2) din acelasi act normativ, potrivit caruia, ICP selectati
pentru directori trebuie sa fie diferiti de cei selectati pentru administratorii neexecutivi.

Art. 477 alin. (2): "Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

1. a) politica de investitii;

2. b) finantarea;

3. C) operatiuni;

4. d) rentabilitatea;

5. e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende”.

Art. 2 pct.19: ,indicatori-cheie de performantd - ICP - indicatori de performantd obligatorii,
prevazuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si
a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cota procentuald de 100%, se
stabilesc conform modelului de mai jos: 20/10/2025 - punctul a fost modificat prin Lege 158/2025

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al Tntreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;”

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187.

Tinta preliminara

Nr. Indicator Minim OM 651/2024 APT
1 Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital 2,10% >2,10%
2 Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0% > 0%
3 Finantarea Rata lichiditatii curente 1,00 >1,20
4 Lichiditatea imediata / Test Acid 0,80 >0,80
5 Levierul >0-<1 >0-<1
6 Raportul datorie / EBITDA >0 >0
7 Operatiuni Rata de rotatie a activelor 1,32 >1,32
8 Rata de rotatie a stocurilor 28,55 > 28,55
9 Rata de rotatie a creantelor 3,58 >3,58
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10 Rentabilitate ROE 1,38% >5%
11 ROA 0,79% >0,79%
12 Marja profitului din exploatare 0,79% >0,79%
13 Marja neta a profitului 0,52% > 2%
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% >2,48%
15 Rata de crestere anuala a profitului / diminuare a pierderii 2,90% >2,90%
16 Politica de dividende Rata de plata a dividendelor* 50,00% >50%

7.2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performanta
metodologiei previazute in Hotarirea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,

partea I, nr. 187.

nefinanciari stabiliti conform

1
Consumul de energie?! MWh -1,30%
2 Indicatori de mediu | igiile din domeniul de aplicare 12 tone CO2e -1,00%
3 Emisiile din domeniul de aplicare 23 tone CO2e -0,80%
4 Rata de retentie a clientilor % 90,00%
5 Indicatori' refgritori la Scorul satisfactiei clientilor % 85,00%
6 clienti
Cota de piatd % 0,23%
7 Numdrul mediu de ore de formare per angajat nr.h 18
8 Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA/NU DA
9 Indicatg;ig;ej;l;etiritori 12" INum3rul de instruiri in materie de sigurantd nr. 4
10 ’ Frecventa totald a vatamarilor inregistrate* nr. 0
11 Frecventa vatamarilor grave 5) - 0
12 Numarul de brevete per 100 de angajati nr. monitorizare
13 Indicatori legati de P
inovareg5 ’ Numdérul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati %o monitorizare
14 o
Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi % monitorizare
15 Rata_n'_lemb_rllor independenti in consiliul de % >50%
ladministratie
16 .
Ponderea componentelor fixe in remunerarea o o
administratorilor executivi si a administratorilor % 66,67%
neexecutivi
17 Ponderea componentelor variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor o o
< % 0%
. . . neexecutivi
Indicatori legati de
18 | guvernanta corporativa \a|oarea totals a pachetului de remunerare® Lei conform legii
19
Numadrul de reuniuni ale consiliului de administratie lio 4
20 Rata de participare la reuniunile consiliului de 0 )
administratie % 100%
21
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA
22 Rata membrilor de sex feminin in consiliul de % 3333%
administratie !
< - = = —
23 Numar echivalent norma intreaga de angajati . monitorizare
24 Crearea de locuri de .
munca Noi locuri de muncé addugate in cursul anului® (%o monitorizare
25 Numadrul de angajati cu handicap?® % conform legii

1 Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual,

2023-2030, potrivit cdrora reducerea colectivad

reprezintd 11,7% la nivelul UE.

2 Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3 Tinta de reducere stabilitd conform Planului

National Integrat de Energie s$i Schimbdri Climatice.

In situatia in care se inregistreazi brevete

Indicatorul respectd plafoanele previzute in

© ® a o ;o

Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasci

Acest indicator este monitorizat in evolutie.
Acest indicator este monitorizat in evolutie.

Indicatorul respectd prevederile legislative.

(fdrd accidente),
si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

legislatie.

orice valoare mai mare decat 0

astfel incat aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada

trebuie fundamentatd.
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26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin % 30%

27 |Egalitatea de gen . N L L
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin % 0%

si cei de sex masculin®®

7.3. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de
Administratie si Administratorilor

Autoritatea Publica Tutelara, reprezentatda de Comuna Romuli, stabileste prin prezenta Scrisoare de
Asteptari directiile strategice si obiectivele de performanta pe care Consiliul de Administratie si
Administratorii Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. trebuie sa le atinga in perioada 2026—2030.

Consiliul de Administratiec are responsabilitatea de a asigurd conducerea strategica a Regiei, in
concordantd cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023, precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea Publica
Tutelara.

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidatd de urméatoarele principii
fundamentale:

e Responsabilitate managerialda — atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin
contractul de mandat;

e Transparentd si eticd — raportarea completa si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

e Eficienta si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fara a compromite echilibrul
ecologic;

e Conduita profesionala si integritate — aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regiei;

e Colaborare institutionala — mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea Publica Tutelara.

In conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publica
Tutelarda are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic si de conditiile
economice locale. Autoritatea Publica Tutelard va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor fi evaluati anual de catre Autoritatea
Publica Tutelara, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari aprobati.

Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiala si vor atrage
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual.

Depasirea valorilor-tinta stabilite va fi considerata performantd superioara, cu relevantd in procesul
de reinnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.

10 Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomanddrilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex

masculin trebuie sd aibd acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.
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Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport consolidat privind
gradul de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de
explicatii privind abaterile si masurile corective propuse.

De asemenea, pana la data de 31 mai a fiecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de
performanta, care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritatii Publice Tutelare,
Ministerului Mediului si AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul VIII
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
prestate de Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. este de a se respecta toate normele aprobate pentru
silvicultura. In plus, toate lucrarile silvice vor urmari standardele in vigoare si legislatia silvica.

Pe baza obiectivelor de activitate si a standardelor sectoriale, principalele directii sunt:

1. Calitatea masei lemnoase si a produselor forestiere

Trasabilitate si Legalitate: Clientii (firme de exploatare sau persoane fizice) asteapta ca masa
lemnoasa sa fie marcata si vanduta in deplind conformitate cu Codul Silvic, asigurand provenienta
legala prin sistemul SUMAL.

Sortare si Standardizare: In cadrul licitatiilor de masa lemnoasi, asteptarile vizeaza respectarea
sortimentelor declarate (lemn de lucru, lemn de foc) si a volumelor estimate.

Gospodarire Durabila: Activitatea ocolului se concentreaza pe exploatarea judicioasa a padurilor,
conform amenajamentelor silvice, pentru a mentine calitatea resurselor pe termen lung.

2. Siguranta in exploatare si servicii prestate

Siguranta Muncii: In activititile de exploatare si paza, se pune accent pe respectarea normelor de
protectie a muncii.

Paza si Protectia Padurii: O asteptare de bazd este prevenirea tdierilor ilegale si a incidentelor
(precum incendiile forestiere), asigurand integritatea proprietatii publice si private a comunei
Managementul Ariilor Protejate: standarde ridicate de siguranta a mediului si conservare a
biodiversitatii.

3. Transparenta si Etica profesionala

Conformitate Administrativa: Existd asteptdri clare privind transparenta financiara (publicarea
bilanturilor si a rapoartelor anuale) si respectarea unui Cod Etic 1n relatia cu partenerii comerciali.
Eficienta Economicd: Regia urmareste realizarea de venituri proprii care sa fie reinvestite in
imbunatatirea conditiilor de mediu si dezvoltarea locala.

Capitolul IX
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament urmatoarele principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional
al administratorilor:

1. Principiul responsabilitatii - organele de administrare si conducere ale societatii trebuie sa se
asigure ca prin modul in care isi indeplinesc atributiile sau isi desfasoara orice alta activitate
profesionald colaterald respecta interesul societatii, interesul public, interesele legitime si drepturile
cetatenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Comunal Rouli R.A. Tsi exercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei
asumate, administratorii sunt responsabili pentru imbunatétirea continud a serviciilor publice pe
care le monitorizeaza, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitatii serviciilor. Organele de
administrare si conducere au urmatoarele obligatii :

- sa-si Indeplineasca atributiile cu maxim de eficienta si eficacitate conform competentelor detinute
si tinand cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sa fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfagoara activitatea
asigurandu-se ca respecta principiile de legalitate, eficienta si eficacitate in indeplinirea lor;

- sa fie informate si sd cunoasca legislatia Tn domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe care le
au, sd se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care isi
exercitd atributiile;

3. Principiul integritatii — organele de administrare si conducere au urmatoarele obligatii:

- adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de
sanse si nediscriminare;

- se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-0 alta situatie
de incompatibilitate;

- sesizeazd Autoritatea Publica Tutelara cu privire la orice abatere de la procedurile, normele,
politicile interne ale societatii, de care iau cunostinta;

- Se asigura ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le
exprima si prin activitatea desfasurata nu se afld intr-o situatic de conflict de interese, real sau
aparent, cu obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului
de Administratie;

4. Principiul transparentei - principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii Consiliului
de Administratie trebuie sa fie transparente si accesibile cetateanului, garantand accesul neingradit
la informatiile de interes public, conducand astfel la imbunatatirea capacitatii de a furniza servicii
de calitate.

Normele generale de conduita profesionala a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor regiei — membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic Comunal
Romuli R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decat interesul personal, in
exercitarea atributiilor functiei;

2. Impartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteaza relatiile cu partile interesate
(Autoritatea Publica Tutelara, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau
juridice ce interactioneaza cu Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A., Consiliul de Administratie al
Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. evita orice forma de discriminare bazata
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pe varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura;

3. Libertatea de gandire si de exprimare: Administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apara in mod loial prestigiul
Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate
produce prejudicii imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. acesteia;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. si
colaboratorii trebuie sa respecte legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele
interne;

6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A.- membrilor Consiliului de
Administratic le este interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Comunal Romuli
R.A. Tn actiuni neconforme cu domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvata in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii Tn care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese; aceasta include, fara a se limita la, situatii Tn care administratorii urmaresc un interes care
difera de scopul pe care si I-a propus Ocolul Silvic Comunal Romuli R.A. si situatii Tn care acestia
obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasca informatii confidentiale Tnh scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor
profesionale ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea in situatii Tn care partile interesate
actioneaza in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor
cu Ocolul Silvic . Comunal Romuli R.A.;

9. Integritate morala — administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite
producerea oricarui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin Ocolului
Silvic Comunal Romuli R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei
detinute.

In vederea asigurarii unui sistem de guvernantd adecvati Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunziatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum
si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere
a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea
informatiilor confidentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Romuli R.A. va asigura implementarea si
conformarea cu toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare.
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